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- kopienu filantropijas un kopienu fondu
darbibas piemeéru - autore ir Talsu novada
fonda valdes priek§sédetaja Iveta Rorbaha.

lzdevuma 4. nodalas autors ir Borisa un
Inaras Teterevu fonda direktors Mareks
Indriksons. Kopienu fondu darbibas un
rezultatu atspoguloSanai izmantota Talsu
novada fonda, Valmieras novada fonda,
Lielvardes attistibas fonda, Allksnes un
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|zdevumu finansé Borisa un Inaras
Teterevu fonds. 2012. gads.
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No iedzivotaju foruma lidz kopienu filantropijai

“Mes nevaram palidzét visiem,
bet ikkatrs no mums var palidzét kadam.”

Ronalds Reigans

Mums, Teterevu gimenei, ir patiess prieks redzét, ar kadu degsmi un pasaizliedzibu
Latvijas novados cilvéki darbojas, lai palidzétu citiem — sirmgalvjiem, maznodrosinatajiem,
bérniem, gimeném sava pilséta, pagasta un valsti. Mums ir gods sniegt atbalstu kopienu
attistibas organizacijam pilsétas un lauku apvidos, lai tie varétu sasniegt savus izvirzitos
meérkus un pamazam, pa solitim raditu labaku vidi sava dzivesvieta.

Kopienu filantropija ir izcils veids, k& nodrosinat savas kopienas izaugsmi, apvienojot
cilvékus ar degsmi un veélmi palidzét lidzcilvékiem, pasvaldibas un finansiald atbalsta
sniedzejus. Liels gandarijums, ka Latvija Sis modelis turpina attistities un izplatities aizvien
jaunos novados.

Meés ar sava gimenes labdaribas fonda darbibas paraugu vélamies izplatit un veicinat
labdaribas izplatiSanos iedzivotaju vidu Latvija. Més uzskatam, ka cilvékiem katram ar
sev pieejamajiem resursiem — vai tas ir iegulditais laiks, nauda, zinaSanas un pieredze vai
kads cits resurss, tas jaizmanto ari brivpratigiem merkiem. Lidz §im mums visiem kopa ir
izdevies sniegt nozimigu ieguldijumu brivpratiga darba attistiba Latvija, un més ticam, ka
Sis ir tikai sakums. Ar pasu darbu un aicinajumu to darit ari citiem, kopienu filantropija spés
gUt pladu atbalstu.

Sigramata sniegs Jums plagaku ieskatu kopienu filantropija, tas attistibas tendencés Latvija
un pasaulé, ka ari veidiem, ka ikviens no mums var palidzét kadam citam, pilnveidojot

savas kopienas un lidzcilveku dzivi.

Novélam Jums saglabat ticibu savam darbam, misijas apzinu un optimismu!

Ar sirsnigiem sveicieniem,
Boriss un Inara Teterevi
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1. Ievads

1.1. Ieskats iedzivotaju lidzdaliba
un kopienu filantropija

Nereti pasvaldibu un valsts institlcijas stradajosie sudzas par cilveéku kUtrumu —sabiedriskas
apspriedes interesé tikai dazus, seminaros vairak ir tuksu kréslu neka pilnu, aptaujas
anketas cilvéki aizpilda tikai péc lielas pierunasanas. Tomér dazas pasvaldibas izdodas
cilvékus iesaistit lEmumu pienemsana un to izpildeé. Kapéec ta? Kadi priek§noteikumi pastav
tam, lai cilvéki aktivi lidzdarbotos?

Pastav vairaki sabiedribas lidzdalibas veidi, kados iedzivotaji var lidzdarboties un/vai izteikt
savu viedokli, un viens no tiem ir iedzivotaju forums. Tas veicina dazadu sabiedribas
grupu un sektoru — pasvaldibu, nevalstisko organizaciju (NVO) un biznesa — lidzdalibu un
sadarbibu.

ledzivotaju forums ir iedzivotaju saiets, kura laika iedzivotaji sanak kopa, vérté
pilsétas un savas dzives vides kvalitati un pienem [Emumus par parmainam, ko
vélas piepildit jau tuvakaja nakotné un vienojas par to, ko un kada veida varétu pasu
spekiem mainit un izdarit.

ledzivotaju foruma ideja balstas uz iedzivotaju iesaistiSanu Iemumu pienemsanas procesa
un aridzan veicina personiskas atbildibas uznemsanos par pienemto |émumu stenoS$anu.
ledzivotaju forums ir viena no metodém, kas nodro$ina jégpilnu un talak motivejosu
[idzdalibu.

ledzivotaju lidzdalibai ir cieSa saikne ar kopienu filantropijas butibu, jo mérktieciga labdariba
jeb filantropija var veiksmigi attistities tikai tada sabiedriba, kas ir aktiva, saliedéta un
atbildiga.

Kopienu filantropija, tapat ka filantropija, ir naudas, laika, prasmju vai citu resursu
ziedoSana sabiedriska labuma mérkiem, tacu norisinas konkréeta geografiska teritorija
un veicina konkrétas kopienas dzives uzlabosanu un attistibu. Kopiena $aja konteksta
apzimé noteiktu geografisku teritoriju — pilsétu, pagastu vai novadu.

Kopienu filantropija Latvija ienaca 2001.gada lidz ar Baltijas — Amerikas Partnerattiecibu
programmas* (BAPP) pilotprojektu , ledzivotaju lidzdaliba un kopienu filantropija” Kopienu
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filantropija péc buatibas nav jauna paradiba Latvija. Ta var izpausties un ir pazistama ka
labdaribas aktivitates, kas notiek noteikta geografiska teritorija — novada, pilséta vai
pagasta. Lidz $im kopienu filantropija visbiezak bija pazistama ka neplanota un spontana
palidziba krizes situacijas vai nejausi reagéjot uz kadu ziedojuma lagumu. Tacu lidz ar BAPP
projektu tika attistita jauna kopienu filantropijas izpausmes forma — izveidoti jauna veida
fondi — kopienas fondi.

Kopienas fonds ir neatkariga labdaribas organizacija, kas darbojas noteikta
geografiska teritorija — pilséta vai novada, piesaistot lidzek|us no vietéjiem ziedotajiem
un pieskirot tos vietéjam nevalstiskam organizacijam vai sabiedribas grupam, lai
istenotu sabiedriska labuma merkus, kas veicina vietejo attistibu un dzives kvalitati
konkrétaja teritorija.

Kopienas fonds nodro$ina planotas un meérktiecigas kopienu filantropijas attistibu. Visa
pasaulé ir pazistami dazadu veidu fondi, kuru riciba jau dibinasanas bridi ir nepiecie$amie
finansu resursi, vai ari tie japiesaista fonda darbibas procesa. Pieméram, privatie fondi —
tos veido konkrétas privatpersonas lidzek|i un/vai privatpersonu mantojumi (piem.,
Vitolu fonds); korporativie fondi — tos veido viena vai vairaku uznémumu ziedojumi vai
ieguldijumi, ko tie veic kada sev interes€josa nozaré (maksla, zinatne, socialaja joma, piem.
ABLV Charitable Foundation); tematiskie fondi, kas pieskir lidzek|us kadai konkrétai temai
vai problémai; operacionalie fondi — pasi isteno projektus un nepieskir lidzek|us citiem
projektu vai iniciativu istenotajiem (parsvara Latvija darbojas $adi fondi); un kopienu fondi
(no anglu val. - community foundations), kas darbojas noteikta teritorija, piesaistot vietéjus
resursus un atbalstot vietéjas iniciativas.

ledzivotaju forums ir viens no iedzivotaju lidzdalibas veidiem, kas nereti ir palidzé&jis
talak izveidot kopienu fondus. ledzivotaju forums ka sabiedribas lidzdalibas veicinasanas
modelis, ka ari kopienu fondi ir veidojusSies ar BAPP saturisku un finansialu atbalstu.
Liela nozime Latvijas kopienu fondu izveidé ir bijusi zinaSanam un iemanam, kas gdtas
starptautiskd apmacibu un pieredzes apmainas procesa ASV, Polija, Slovakija, Cehija un
Krievija. Saja izdevuma ir apkopota Latvija notikuo iedzivotaju forumu pieredze un sniegts
kopienu fondu apraksts. Kopienu fondu raksturojums $aja gadijuma tiek balstits uz piecu
Latvijas kopienu fondu darbibu —Talsu novada fonda, Lielvardes attistibas fonda, AlUksnes
novada fonda, Valmieras novada fonda un Liepajas novada fonda veiktajam aktivitatém un
istenoto politiku.

* Baltijas - Amerikas Partnerattiecibu programma - ASV Starptautiskas attistibas agentaras un Atvértas sabiedribas institata
kopigi dibinata un finanséta programma, kuras merkis bija veicinat nevalstisko organizaciju darbibai labvéligu vidi, nostiprinat
NVO profesionalitati un ilgtspéju, veicinat iedzivotaju lidzdalibu un spéjas ietekmét |Iémumu pienemsanas procesus, ka
ari sekmét labdaribas un dazadu vietejo NVO finanséjuma avotu attistibu Latvija. Darbojas Latvija desmit gadus lidz 2008.
gadam.



lespejas un pieredze Latvija

DAl

1.2. Kopienu filantropijas attistibas
pirmsakumi Latvija

Viens no pilsoniskas sabiedribas attistibas sturakmeniem ir aktivas un stabilas
nevalstiskas organizacijas. \erojot nevalstisko organizaciju finanséjuma avotus 90. gadu
beigas, bija saskatama dominéjosa tendence- lidz pat 80% no organizaciju budZzetiem veidoja
arvalstu palidzibas fondu un véstniecibu sniegtais finanséjums. Skaidri bija redzama Latvijas
virziba uz Eiropas Savienibu, kas arvalstu finansétajiem bija zime, ka Latvija sasniegusi
pietiekamu attistibas limeni un palidziba $ada finanséjuma forma vairs nav nepiecieSama.
Pat vél vairak - Latvija no palidzibas sanéméjas valsts k|Ust par palidzibas sniedzéju citam
mazak attistitim valstim. Sis parmainas nozimé, ka lidzsinéjais arvalstu finanséjums ir
jaaizstaj ar Eiropas Savienibas lidzekliem un vietéjo ziedotaju — uznémumu un privatpersonu
— ziedojumiem. Jautajums, kas palika atklats - vai nevalstisko organizaciju sektors ir §im
parmainam gatavs? Vai izmainas finanséjuma avotos nekaves pilsoniskas sabiedribas
aktivitates? Jaunaja situacija pastav virkne priekSnosacijumu veiksmigai lidzek|u piesaistei.
Lai pretendétu uz Eiropas Savienibas finanséjumu ir jabUt formali registrétai organizacijai, kas
atbilst pietiekami daudziem kritérijiem; organizacijai jabdt spéjigai gan sagatavot projektu,
gan ari atbilstosi visam prasibam to istenot. Bez tam organizacijai jaspéj ari avansa segt dalu
izdevumu no sava budzeta. Finans€jums nav pieejams neformalam interesu grupam, ka ari
nav mérktiecigi ieguldit resursus projektos, kam vajadzigi salidzinosi nelieli finansu resursi.
Tai pat laika, privata un korporativa labdariba Latvija ari vél attistas, lidz ar to organizacijam ir
salidzino$i gruti piesaistit lidzeklus no Siem avotiem. Tapat novérotais liecina, ka organizacijam
jamacas stradat ar ziedotajiem un gut atbalstu savai darbibai, trukst dazadas prasmes un
iemanas veiksmigai ziedojumu piesaistei, to administréSanai un atskaisu veiksanai.

lzvértéjot eso$o situaciju, 2000-toSo gadu sakuma Baltijas - Amerikas Partnerattiecibu
programma (BAPP) par vienu no savas darbibas mérkiem noteica stiprinat filantropijas kultGru
Latvija. Tas merkis bija veicinat jaunu un stabilu finansu avotu veidoSanos pilsoniskas
sabiedribas aktivitasu nodrosinasanai. Viens no virzieniem filantropijas attistiba Latvija bija
iedzivotaju lidzdalibas un kopienu filantropijas attistiba, kas praktiski izpaudas ka iedzivotaju
foruma ka sabiedribas lidzdalibas veicinasanas modela ievieSana un kopienu fondu izveide, lai
regionu limeni nodrosinatu atbalstu vietéjam iniciativam.

ledzivotaju forumu un kopienu fondu pirmsakumi Latvija aizsakas 2001. gada, kad BAPP
izsludinadja projektu konkursu pilotprojekta ,ledzivotaju lidzdaliba un kopienu filantropija”
istenosSanai. Konkursa kartiba tika noteikti starptautiskie projekta konsultanti Antioch New
England Institute (ASV), bet par nacionalo atbalsta organizaciju Latvija kluva Nevalstisko
organizaciju centrs; savukart, kopienu limeni tika izraudzitas divas vietéjas organizacijas —
Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs Talsos un Lielvardes arzemju sakaru un izglitibas
veicinasanas birojs. Abu vietéjo organizaciju uzdevums bija potenciali attistit iedzivotaju
[idzdalibas un kopienu filantropijas idejas savas darbibas teritorija.
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Galvenie kritériji vietéjo organizaciju izvélé bija $adi:

+ cieSa saikne ar vietéjo sabiedribu;

+ organizaciju vadiba ir sabiedriba atziti vietéjie lideri, kuriem ir laba sadarbiba ar
vietéjiem uznemejiem un pasvaldibu;

*  spéja veidot koaliciju;

*  spéja piesaistit vismaz USD 5000 no vietéjiem finansétajiem, lai atbalstitu vietéjo
iedzivotaju projektus;

- finansiala stabilitate un caurspidiga finansu darbiba.

Pirma Si pilotprojekta faze tika véersta uz iedzivotaju lidzdalibas veicinasanu, tika rikoti iedzivotaju
forumi. Ar foruma ideju pilotprojekta Istenotajus iepazistinaja Antioch New England Institute
(ASV) parstaviji, kas $o modeli attistijusi ASV, tapat to iedzivinajusi ari vairakas Eiropas pilsétas.
Sis lidzdalibas modelis paraléli tika attistits ari Lietuva un Igaunija. Latvija tika ripigi analizétas
modela prieksrocibas un trukumi, mekleta Latvijas iedzivotaju mentalitatei piemerota pieeja,
kas aprobéta pirmajos iedzivotaju forumos, kas notika Lielvardé un Talsos. Pirmo iedzivotaju
forumu rezultati liecinaja, ka iedzivotajiem ir interese lidzdarboties, un iedzivotaju forums ir
veids, ka ieinteresét un motivét iedzivotajus but lidzdaligiem savas apkartéjas vides veidoSana
un attistiba.

Savukart, otra pilotprojekta faze bija veltita kopienu filantropijas jedziena apgtsanai. Tas ietvaros
tika piesaistiti konsultanti no Charities Aid Foundation Krievijas parstavniecibas, notika studiju
vizites uz Cehiju un Slovakiju, ka arf darbs Talsos un Lielvardé, lai izveidotu vietéjos kopienu
fondus.

Kopienu fondu izveides process un ta rezultats abas pilsétas — Lielvardé un Talsos — izvértas
at8kirigi. Tas tikai stiprinaja kopienu filantropijas iniciativas atbalstitaju parliecibu, ka kopienas
fonda izveide katra vieta ir unikala un nav vienotas receptes, ka to veikt. TaCu pastav virkne
pamatnosacijumu, kas janem vera fonda izveides procesa. PriekSstatu par to var gut no izklasta
par to, ka fondu izveides process norisinajas Talsos, Lielvarde, Aliksne, Valmiera un Liepaja.

ledzivotaju forums bija pamats, lai Ziemelkurzemes NVO atbalsta centrs Talsos uzsaktu
diskusiju par kopienas fonda izveidi. Centra darbinieki ar mérki apzinat iesp€ju un interesi
veidot kopienas fondu aicinaja uz diskusijam foruma dalibniekus. Tika apspriesta iespéja, ka
fonds péc iedzivotaju foruma gadatu par iedzivotaju ierosinato projektu finansésanu. Centra
parstavji apguva informaciju par kopienu fondiem, ko sniedza nacionala atbalsta organizacija
un starptautiskie projekta konsultanti, ka ari pétija interneta resursus un citu pieejamo
literatdru. Pusgada laika péc foruma notika 12 diskusijas, kur katra no tam piedalijas 5 — 7
cilveki, kas papildinaja un komentéja katras iepriekséjas diskusijas dalibnieku ierosinajumus
un attistija jaunas idejas. Kopuma diskusijas bija iesaistiti ap 70 cilveku, no kuriem 45 piekrita
k|Ut par Talsu novada fonda dibinatajiem, katru gadu ziedojot fondam vismaz LVL 20. Analizéjot
starptautisko praksi un uzklausot vietéjo iedzivotaju viedok|us, talsenieki nonaca pie Latvijas
apstakliem piemerota un iespéjama kopienas fonda modela, kas ir raksturigs tikai Latvija.
Talsu novada fonds ir ipass ar to, ka tas bija pirmais $ada veida fonds Latvija. Ari starptautiska
meéroga Talsu novada fonds ir unikals ar plaso iedzivotaju lidzdalibu un iesaisti gan ziedosana,



lespejas un pieredze Latvija

DAl

gan lemumu pienems$ana par ziedojumu izlietojumu. Katram, kas ziedojis fondam vismaz
LVL 20, ir iespéja piedalities balso$ana par atbalstamajiem projektiem. Tas ir batisks ieguvums
un motivacija ziedotajiem. Talsu novada fonda pieredze, iesaistot privatpersonas labdariba,
pierada faktu, ka Latvija ir liels privatpersonu ziedoSanas potencials, kas lidz §im nav ticis
pienacigi novertets.

Pec iedzivotaju foruma lielvardiesi kopienas fonda izveidei izvéléjas uzrunat uznémejus ka
potencialos ziedotajus, lai tie sniegtu atbalstu iedzivotaju izloloto ideju istenosanai. Uz fonda
dibinasanas sapulci sanaca 14 vietéjo uznemumu parstavji un viena privatpersona, kas vienojas
ik gadu atbalstit fondu ar LVL 100 lielu ziedojumu. Ari 8T ir uzskatama par unikalu pieredzi
kopienas fonda izveidé, un no fonda dibinasanas briza divu gadu laika regularo ziedotaju
skaits ir divkarsojies. Lai arl pirmaja bridi nezinatajam Lielvardes attistibas fonds var atgadinat
kadu uznémeju klubu, tomer ir kada butiska atSkiriba- 51 fonda gadijuma lémumus par fonda
darbibu un atbalstamajiem projektiem pienem valde 11 cilveku sastava. Valde tiek veidota, lai
nodrosinatu plasu dazadu iedzivotaju grupu parstavniecibu. Valdi veido gan fonda dibinataju
parstavji, gan pasvaldibas parstavji, gan pensionari, skolotaji, jauniesi un citi vietéjie aktivisti.

Redzot veiksmigo iedzivotaju foruma norisiTalsos, allksnie$i péc gada, 2003. gada aprili, rikoja
iedzivotaju forumu sava pilséta. Forums bija iespéjams, pateicoties Aluksnes NVO atbalsta
centra un Altksnes pilsétas domes veiksmigai sadarbibai. Peéc Aluksnes iedzivotaju foruma
Allksnes NVO atbalsta centrs uzsaka sabiedribas viedokla apzinasanu par kopienas fonda
izveidi. Rezultata 21 persona piekrita dibinat fondu. 2005. gada aprili tika registréts Altksnes
novada fonds. Pirma gada laika par fonda atbalstitajiem bija kluvusas ap 50 fizisku un juridisku
personas.

2004. gada interesi par kopienas fondu veido$anu izradija Valmiera un vairakus gadus vélak
ari Liepaja. Abas pilsétas sanéma BAPP atbalstu. Valmiera iniciators idejai par kopienas fonda
izveidi bija organizacija , Strategija’; kas, veicot intervijas, organizéjot apala galda diskusijas,
tiekoties ar uzneméjiem un NVO, vienojas dibinat Valmieras novada fondu 2005.gada vasara.
Savukart Liepajas novada fondu vietéjie ieinteresetie laudis izveidoja 2007. gada vasara. Jau
2008. gada notika Liepajas | ledzivotaju forums.

2008. gada BAPP savu darbibu Latvija un Baltija noslédza un atbalsts jaunu kopienu fondu
izveidei apsika. Tacu ledzivotaju forumu rikoSana un kopienu fondu darbiba ir apliecinajusi, ka
tie ir veiksmigi riki vietéjas sabiedribas aktivizeésanai.

2012. gada darbibu ir sakusi Borisa un Inaras Teterevu fonda ipasa Kopienu filantropijas
attistibas programma Latvija un Baltija 2012. — 2017 Programmas mérkis ir nostiprinat un
attistit kopienu filantropijas konceptu Latvija/Baltija, sniedzot atbalstu eso$o kopienu fondu
attistibai un jaunam kopienu fondu izveides iniciativam lauku regionos. Sasniedzot meérki,
programmas isteno$anas nosléguma 2017 gada Latvija darbosies 9 — 10 kopienu fondi un
Baltija kopuma bus nostiprinatas zinasanas un prasmes kopienu filantropijas jautajumos, ka
ari attistita kopienu fondu savstarpéja un starptautiska sadarbiba. Kopienu fondi savu apkaimju
ieceru vajadzibam bus piesaistijusi vismaz LVL 400 000.
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2. ledzivotaju forums

ledzivotaju forumi Latvija notikusi, balstoties uz pieredzi un modeli, kas izveidojies ASV,
un ko Latvija gadu tUkstoSu mija ieviesa Baltijas- Amerikas Partnerattiecibu programma
(BAPP) ar kopienu filantropijas ekspertu starpniecibu — konsultacijam un apmacibam.

Lidz 2011. gada nogalei péc $ada modela Latvija ir notikusi 15 iedzivotaju forumi:

Talsu | ledzivotaju forums un Lielvardes

2002. Aprili -
002. gads priis ledzivotaju forums
2003. gads Aprilis AlUksnes ledzivotaju forums
2004. gads Novembris Jaunpils ledzivotaju forums
Februaris Madonas ledzivotaju forums
2005. gads — —
Aprilis Apes ledzivotaju forums
Marts Livberzes ledzivotaju forums
2006. gads Aprilis Talsu Il ledzivotaju forums
Novembris Valmieras | ledzivotaju forums
2007. gads Aprilis Altksnes Il ledzivotaju forums
2008. gads Novembris Liepajas ledzivotaju forums
- Grobinas novada | ledzivotaju forums
2009. gads Maijs - - —
Jékabpils ledzivotaju forums
Junijs Grobinas novada Il ledzivotaju forums
2010. gads . Apkaimes ideju darpnioa;_Talsu novada 18 pilsétas
Marts/Aprilis un pagastos, kas vainagojas ar Talsu novada I
ledzivotaju foruma norisi
2011. gads Oktobris Valmieras |l ledzivotaju forums
2012. gads Februaris Dundagas novada ledzivotaju forums

Saja materiala apkopota ta pieredze, kas uzkrata Latvija $ajos iedzivotaju forumos, lai raditu
izpratni par foruma mérkiem, uzdevumiem un rezultatiem.
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2.1. Iedzivotaju foruma meérki
un uzdevumi

ledzivotaju foruma merkis ir iedibinat iedzivotaju un citu apkaimes parstavju
lidzdalibas tradicijas vietéjas attistibas planosana un planota istenosana, attistot
sadarbibas mehanismu starp dazadam sabiedribas grupam un sektoriem -
pasvaldibu, nevalstiskajam organizacijam (NVO) un uznémejiem. ledzivotaju foruma,
dazadam sabiedribas grupam klatesot, nosaka vietéjas kopienas attistibai svarigakas
prioritates un izveido darba grupas to realizéSanai. Foruma gala zinojuma tiek
apkopoti foruma paustie viedokli. Parstavji no visam vietéjas sabiedribas grupam
tiek iesaistiti foruma riko$ana, norisé€, ka ari nodroSina foruma noteikto prioritasu
istenos$anu. Visas foruma aktivitates tiek istenotas brivpratigi, balstoties uz pasu
iedzivotaju interesi un iniciativu.

ledzivotaju foruma pulcéjas vietéjie iedzivotaji — uznémeéji, pasvaldibu parstavji, skolotaji,
pensionari, jauniesi un citi kopienas parstavji, lai parrunatu vietéjas problémas un
vienotos par iespéjamiem to risindjumiem. Parasti $ads forums pulcé aptuveni 70 — 150
vietéjo iedzivotaju un ilgst vienu dienu. Foruma darbs norit tris posmos, stradajot visiem
dalibniekiem kopa liela grupa un 10 mazakas paralélas darba grupas.

Kadi ir galvenie iemesli, kapéc rikot iedzivotaju forumu? LUk, dazi no tiem:

= Tas ir viens no iedzivotaju lidzdalibas veicinaSanas modeliem, lai iedzivotaji
pasi uznemtos iniciativu un uzlabotu savas dzives kvalitati papildus tam, ko jau
piedava pasvaldiba.

+ Tas ir veids, ka iedzivotaji, NVO, paSvaldiba un privatais sektors var
sadarboties.

« Tas vedina uz inovativu, radosu un nestandarta pieeju problému risinasana.

» Tas kalpo ka efektivs veids sabiedribas viedokla apzina$anai; parasti pasvaldibas
talak izmanto foruma gUto informaciju ari savas darbibas planos$anai.

» Tarezultata iedzivotaji izveido darba grupas, lai istenotu prioritaras aktivitates.

+  Forums un ta rezultati dod ilgtermina ietekmi vietéjas sabiedribas attistibai
kopuma.

Foruma rikosanas mérkis

Veicinat vietéjo aktivitati un sadarbibu starp NVO, uznéméjiem un pasvaldibu, lai kopigi
risinatu vietéjas problémas, tai skaita, ziedojot laiku, naudu, zinaSanas un citus resursus
vietéji svarigu mérku sasniegsana.
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Foruma uzdevumi

* apzinat apkaimes stipras un vajas puses, problémas un attistibas prioritates;

+ panakt vieno$anos dazadu sabiedribas grupu starpd par problému
risinajumiem;

+ izveidot darba grupas iesaistot vietéjas sabiedribas parstavjus, lai panaktu
problému risindjumus — realizétu konkrétus projektus.

Pasvaldibu loma

ledzivotaju lidzdaliba pasvaldibu limeni Latvija vél joprojam nav pietiekami attistita, un
pastav plaisa starp varas institlcijam un sabiedribu. ledzivotaju forums ir efektiva metode,
ka to parvarét —apvienojot vietéjos iedzivotajus vietéjo problému risinasanai un akumuléjot
vietéjos resursus, lai izvirzitos mérkus sasniegtu. Foruma ietekme uz vietéjas sabiedribas
attistibu ir saistita ar jau eso$ajam iestradem kopiena, kas attiecas uz vietéjo NVO aktivitati,
ekonomisko stabilitati un uz sadarbibu orientétu pasvaldibu. ledzivotaju forums ir veids,
ka pasvaldiba var veidot kvalitativi un metodologiski jaunu sadarbibu ar iedzivotajiem un
privato sektoru.

Pasvaldibas loma var but dazada

+ aktivitadu iniciatore;
* sadarbibas partnere;
+ finanséetaja.

Ideala gadijuma visas Sis tris lomas tiek apvienotas un mijiedarbojas.

Pagvaldibas ieguvumi iesaistoties vai
atbalstot iedzivotaju forumu

+ veicinata un iegUta sabiedribas lidzdaliba vietéjo problému risinasana, palielinata
sabiedribas iesaisti$anas;

+ attistita sadarbiba ar NVO un privato sektoru, tadejadi piesaistot papildus
resursus (nauda, , grauda’ cilveékresursos) vietéjas apkaimes attistibai;

* vecinata uzticiba pa$valdibai un stiprinats tas pozitivais téls;

+ ieguta informacija par realajam sabiedribas vajadzibam un aktualajam
nostajam.

Lai nodroSinatu ekspertizi par foruma apspriezamajiem jautajumiem tiek izmantots
pasvaldibas specialistu sniegtais viedoklis par situaciju katra no foruma témam. Pasvaldibu
parstavji nereti tiek iesaistiti ricibas komiteja vai ari izstrada aktualo un faktu informaciju
par foruma témam, ko izmanto foruma darba grupu vaditaji, ka ari ko nereti drukata veida
sanem foruma dalibnieki.
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Janem vera, ka foruma izskanéjusie viedokli nereti nesaskan ar pa$valdibas oficialo
nostaju, tade| forums nereti ir demokratijas macibu stunda visam iesaistitajam puséem.
leguUtie viedokli ir rpigi jaanalize, un jaizdara secinajumi par iesp€jamajam problémam un
to risinajumiem.

2.2. ledzivotaju foruma sagatavosana

ledzivotaju foruma sagatavo$ana ir laikietilpigs process. Kopuma ka minimalais foruma
sagatavosSanas laiks tiek rekomendéti 3 menesi.

Iedzivotaju foruma riko$anas iniciators

Foruma riko$anas iniciativa visbiezak var nakt no kadas NVO vai pa$valdibas. Gadijuma, ja
foruma rikotajs ir pasvaldiba, svarigi ir mekléet kontaktu ar NVO vai iedzivotaju grupam, kas
var bdt partneri, un pozicionét $o pasakumu ka iespéju sadarbibas modelim. Ja pasvaldiba
rikos forumu vienpersoniski, pastav risks, ka blUs zema iedzivotaju aktivitate, vai ari
foruma dalibnieki bus ieradu$ies zinama spiediena rezultata, vai lai izteiktu kritiku. Foruma
organizé$anu un galvena ta iniciatora lomu var uznemties organizacija, kurai ir cieSa saikne
ar vietéjo kopienu, un kas spéj izveidot ricibas komiteju, ka ari palidzét iedzivotajiem istenot
projektus péc foruma. Vislabak foruma rikosana veicas, ja ir iesaistita motiveta iedzivotaju
grupa, kas parstav dazadus sektorus — privato, valsts/pasvaldibas un NVO — un ir gatava
veidot foruma ricibas komiteju, un nodros$inat tas darbu.

Ricibas komiteja

Foruma ricibas komiteja ir 10-20 vietéjas apkaimes brivpratigie lideri, kas darbojas
foruma rikotajas organizacijas pasparné un vadiba. Foruma ricibas komiteja ir foruma
panakumu atslega. Pirmkart, komiteja kalpo par vietéjas sabiedribas spogulattélu un veido
pirmo priek§statu par forumu, jo ta bus galvenais foruma idejas popularizétajs paréjiem
iedzivotajiem. Efektivakais ricibas komitejas modelis javeido balstoties uz vienlidzigu
sabiedribas grupu un sektoru parstavibas principu. Tatad ricibas komiteja jaiesaista
pasvaldibas un tas iestazu parstavji, kam ir tieSa saikne ar iedzivotajiem un zinasanas
par vietéjam aktualitatem, uzneémeéji, nevalstisko organizaciju, neformalu sabiedribas
grupu parstavji un sabiedriski aktivi |audis. Lai komiteja darbotos efektivi, visiem tas
dalibniekiem ir vienlidzigas tiesibas. Loti butiski ir ricibas komiteja nodroSinat pec iespéjas
aktivaku vietéjas sabiedribas parstavju kopumu, lai tie parstavetu konkrétas sabiedribas
grupas intereses un viedokli. Plasa sabiedribas dazado grupu parstavnieciba komiteja
ir priekSnosacijums, lai veidotu forumu par pamatu patiesai vietéjo iedzivotaju viedok|u
apzinasanai un vinu iesaistiSanai aktiva savas vides sakarto$ana. Lai nodroSinatu ekspertizi,
foruma sagatavoSana var tikt veidotas atsevisku ekspertu apakSkomitejas, kas sniedz
rekomendacijas par foruma darba grupu témam, nodrosina statistisko informaciju u.c.
Tapat apakskomitejas tiek organizéts darbs ar foruma norisi saistitajiem saimnieciskajiem,
organizatoriskajiem, informacijas izplatiS8anas un citiem jautajumiem.
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Iedzivotaju aptauja

Nereti pirms iedzivotaju forumiem tiek veikta iedzivotaju anketé$ana, ar merki apzinat
situaciju vietéja sabiedriba, apjaust vietéjai sabiedribai svarigas un aktualas témas. Ja
foruma rikotaji ir izvél&jusies veikt anketésanu, tad janosaka tas mérkis. ST aktivitate nav
obligata, tacu Talsu, Lielvardes, Madonas, Jaunpils un Livbérzes forumu rikotaji veica
iedzivotaju anketéSanu. AnketéSana vienlaikus ir ari labs veids, ka popularizét forumu
konkrétaja pilséta vai pagasta. AnketéSanu parasti uztic skolu jaunieSiem, iepriek$ veicot
ipasu informésanu un apmacibu, kuras laika tiek sniegta papildus informacija gan par pasu
forumu, ta batibu un nozimi vietéjas sabiedribas dzives kvalitates uzlabo$ana, gan papildus
zinasanas par anketésanas procesa veik$anu.

Foruma popularizé$ana un publicitates veidosana

Foruma popularizé$ana un publicitate ir nepiecieSama, lai iedzivotaji uzzinatu par forumu
un batu motivéti taja piedalities. Parasti foruma ricibas komiteja izstrada stratégiju, kada
veida aktivitates ir javeic, un kada informacija ir jasagatavo un jasniedz, lai piesaistitu péc
iespéjas plasaku vietéjas sabiedribas interesi un mudinatu iedzivotajus uz aktivu lidzdalibu.
Praktiski visiem Latvija notikusajiem forumiem ir bijusi izstradata sava vizuala identitate,
logo un sauklis, kas ir veicinajis iedzivotaju interesi un vélmi lidzdarboties. Vizualo un
rakstisko materialu, kas kalpo foruma identitates veidoSanai, talak var izmantot dazadas ar
turpmako projektu realiz€$anu un norisi saistitas aktivitatés, vai pat kopienu fonda izveidei,
ta uzsverot ta piederibu vietéjas kopienas iniciativam.

Foruma témas

Foruma tému izvéle ir balstita uz Antioch New England Institute (ASV) piedavato 10
nozimigako pazimju kopumu, kas nepiecieSamas uz attistibu orientétai kopienai. Latvija
iedzivotaju forumos izkristalizéjusas sekojosas témas:

1. Sociala sféra.

2. Vide, kartiba, drosiba un majoklis.

3. Padvaldibas, uznéméju, NVO sadarbiba un iedzivotaju lidzdaliba pilsétas/ pagasta

parvaldiba.

4. lzglitibas iespéjas.

5. Uzneméjdarbibas attistiba.

6. Kultlra un atpUtas iespéjas.

7. Turisma iespéjas un pilsétas/ pagasta téls.

8. Infrastruktdras attistiba.

9. lespé€jas jaunieSiem.

10. Sports un atpdta.

Parasti izvélas ne vairak ka 10 témas darbam grupas, t.i., veido ne vairak ka desmit darba
grupas.
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Foruma vaditaji

Foruma var but viens vai divi ta vaditaji, kas vada kopé€jo lielas iedzivotaju grupas darbu
foruma diena. Vaditajam pilniba jaorientéjas foruma meérkos, uzdevumos un metodeés.
Foruma vaditaja uzdevums ir vadit foruma ka vienotas, lielas grupas darbu pareizi no
metodiska viedokla un uzturét kopéju grupas energiju. Velams, ka Foruma vaditajs/i
piedalas darba grupu vaditaju apmacibas par Foruma norises procesu.

20 brivpratigi darba grupu vaditaji un paligi (rakstvezi)

Ja foruma planots darbs 10 darba grupas, tad bus vajadzigi 10 darba grupu vaditaji un 10
paligi jeb rakstveZzi. Darba grupu vaditaju un paligu- rakstvezu uzdevums ir vadit foruma
dalibnieku darbu paralélajas darba grupas. Darba grupu vaditajus parasti izrauga, balstoties
uz vinu pieredzi darba ar pieauguso auditoriju. Svarigi, lai darba grupas vaditajs nevaditu
tadas témas darba grupu, kura pats ir eksperts vai ikdiena strada, jo tas var atbaidit vai
mazinat grupas dalibnieku atklatu viedok|u pauSanu un brivu domu apmainu. Darba grupas
vaditajam jabut péc iesp€jas neitralam un ar cienu jaizturas pret visiem grupas dalibniekiem.
Galvenais grupas vaditaja uzdevums ir vadit grupas diskusijas procesu lidz produktivam
gala iznakumam. Svarigi, lai foruma dalibnieki darba grupas vaditajam uzticétos un vinu
respektétu. Daudzos forumos darba grupu vaditaji ir bijusi dazadu iestazu vai organizaciju
vaditaji, zurnalisti un uznémeji. Laba pieredze ka vaditajus ir iesaistit skolotajus, tacu
art skolotajiem, neskatoties uz pedagogiska darba pieredzi un zinasanam, ir jaapgust
metodes darbam ar pieaugu$o auditoriju un grupas vadiSsanas prasmes. Par paligiem —
rakstveziem parasti tiek izraudziti vidusskoleni, kam darbiba foruma papildina pieredzi, kas
noderés ari turpmak. RakstveZu galvenais uzdevums ir uz lielajam tafelu lapam pierakstit
dalibnieku teikto. So informaciju péc foruma apkopo gala zinojuma. Svarigi, ka darba grupu
vaditaji un paligi iegulda savu laiku brivpratigi un bez atlidzibas, jo tas sabiedribai kalpo
ka piemeérs, ka katrs var ieguldit un dot savu artavu vietéja attistiba, kopigos pasakumos
visdazadakajos veidos. Butiski ari uzsveért, ka darba grupu vadi$anas prasmes un pieredze
turpmak ikvienam var noderét sanaksmiju vadisana, citos pasakumos vai pat tieSajos darba
pienakumos, tatad aktivakie iedzivotaji ir arl ieguveji.

Apmacibas darba grupu vaditajiem un paligiem

Lai forums noritétu mérktiecigi un ar rezultatiem, ir izstradata TpaSa metodika, ka foruma
darbs veicams. Parasti pirms foruma ar So metodiku tiek iepazistinati darba grupu vaditaji, un
tiek rikotas apmacibas. Pirmais apmacibu seminars japlano apméram vienu menesi pirms
foruma, kad ta dalibnieki tiek iepazistinati ar foruma meérkiem, uzdevumiem un norisi. Tam
seko dalibnieku iepazistinasana ar metodém darbam ar pieauguso auditoriju. Otrais seminars
japaredz daZas dienas pirms Foruma, un taja dalibnieki tiek iepazistinati ar konkrétiem darba
uzdevumiem, tiek dotas instrukcijas, ka rikoties dazadas problému situacijas. Jaatzime, ka
tieSi uz darba grupu vaditaju un paligu sagatavotibu balstas foruma veiksme. Par seminaru
organizé$anu, savlaicigu norisi un eksperta piesaisti parasti rupéjas foruma rikotaji.
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Foruma norises telpas

Par foruma norises vietu vislabak izvéléties skolu, jo skola var nodro$inat darbu gan liela
zale, gan 10 paralélas darba grupas - klasu telpas, gan parUpéties par visu dalibnieku
edinasanu — skolas édamzalée. Ja ir liela telpa un gaidams liels dalibnieku skaits, noteikti
japaredz pasakuma apskanosana. Skolas jaunieSus var iesaistit gan telpu iekarto$anas
darba, gan brivpratigas dezuras foruma laika, gan aicinot vinus lidzdarboties foruma ka
dalibniekus un darba grupu vaditaju paligus — rakstvezus.

NepiecieSamie resursi

Gan finansialie, gan materialie resursi bus vajadzigi jau foruma rikoSanas procesa, lai
nodrosinatu ricibas komitejas darbu — telpas, telefonsakarus, e-pastu, kancelejas preces,
pasta izdevumus, foruma popularizéSanu un reklamésanu, anketésanu, ka ari apmacibas
darba grupu vaditajiem u.c. Lidz 8§im Latvija finanséjumu forumu rikoSanai pieskirusi
tadi fondi, ka, pieméram, BAPP un Sabiedribas Integracijas fonds. Vietéjas pa$valdibas
atbalstijusas forumu rikoSanu gan finansiali, gan nodrosinot informacijas izplatiSanu, gan
palidzot ar telpam foruma norisei. Forumu rikosana piesaistiti ziedojumi ari no vietéjiem
uznémumiem, atbalsts sniegts gan nauda, gan materialos, gan nodrosinot telpas u.c.
Bltisks resurss foruma nodrosinaSanai visos forumos ir bijis brivpratigais darbs — gan
ricibas komiteja, gan darba grupu vadisana.

Foruma rikotajiem janodroSina nepiecieSamie resursi pasai foruma norisei — telpas,
apskanosana, kafijas pauzes, pusdienas, kancelejas preces, reprezentacijas izdevumi u.c.

Iedzivotaju foruma norises iespéjamie riski

» Ricibas komiteja savus pienakumus neisteno pienacigi.

» Vaja apkaimes iedzivotaju interese par forumu (maz dalibnieku, nav parstavets
plags apkaimé eso$o iedzivotaju grupu spektrs).

» Nav atbalsta no kddas nozimigas sabiedribas grupas vai sektora.

*  Nepietieko$i sagatavoti darba grupu vaditaji.

*  Nepietiekams finanséjums.

« ledzivotaji un citi apkaimes parstavji nav motiveti istenot izvirzitos projektus.
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2.3. Iedzivotaju foruma meérki
un uzdevumi

Latvija jau tradicionali ir pienemts, ka foruma darbs ilgst vienu dienu un norit tris posmos.
Katra posma visi dalibnieki sadalas 10 darba grupas. Darba grupu témas ir balstitas
uz ricibas komitejas noteikto tému loku, kas var variét no visparigam lidz konkrétam
témam, balstoties uz vietéji apzinatajam prioritatém un vajadzibam. Sakotnéjas tému
rekomendacijas ir balstitas uz 10 veseligas sabiedribas pamatprincipiem, ta foruma dienas
laika izskatot tendences katra no tiem. Ricibas komiteja sadarbiba ar vietéjo pa$valdibu
var lemt par mazaku tému skaitu, nemot véra vietéjas kopienas specifiku un vajadzibas,
atseviSkas témas apvienojot vai tiesi otradi — paplasinot.

Iedzivotaju foruma darba kartiba

levads: RegistréSanas, informativie materiali, kafijas galds:
+ Atklasana
* Informacija par forumu
» 10 darba grupu tému prezentacija

1. posms: Darba grupas | (sadala dalibniekus 10 paralélas darba grupas)

Merkis Metodes Rezultats Prezentacija
Noteikt problémas Prata vetra, Saraksts ar 5 probléemam vai Darba grupu rezultatu prezentacija,
konkrétaja tema diskusijas jomam, kuram nepieciesami kopa 50 temas
risinajumi

Pusdienu pauze, kuras laika foruma vaditaji un ricibas komiteja vienojas par 8 — 10 temam talakam foruma darbam,
veicot izvirzito probléemu tematisku apvienosanu, ja tada iespéjama.
Vaditajs iepazistina ar 8 — 10 foruma talak aplukojamajam témam, kam seko isas diskusijas.

2. posms: Darba grupas Il (darbs 8 — 10 paralélas darba grupas)

Merkis Metodes Rezultats Prezentacija
Piedavat Prata vetra; 3 risinajumi/ projektu idejas Darba grupu rezultatu prezentacija
risinajumus/ efektivitates/ dotajai problemai Vienosanas par prioritari
idejas projektiem iespéjamibas risinamiem projektiem (balso$ana
konkrétajam izvertéjums; ar uzlimem)
problémam diskusijas

3. posms: Darba grupa Il (darbs 8 — 10 paralélas darba grupas)

Merkis Metodes Rezultats Prezentacija
Noteikt pirmos solus Prata vétra, Iss projekta apraksts — Katra grupa isi zino par rezultatu
projekta realizésana diskusijas nosaukums, istenosanas plans,
pieejamie resursi, turpmakas
aktivitates

Noslegums/ koncerts/ atspirdzinajumi
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Foruma norises detalizéts apraksts

Foruma darbs tiek uzsakts, kad visi foruma dalibnieki ir sapulcéjusies vienkopus, pieméram,
liela zale.
levads visbiezak tiek strukturéts $ada veida:

« foruma atklasana, kuras laika uzrunas saka pilsétas, pagasta, rajona padomes

priek§sedétajs un/vai rikotajas organizacijas parstaviji;

« foruma vaditaja izklasts par foruma mérkiem un dienaskartibu;

+ iepazistinasana ar situaciju pilséta/pagasta;

* iepazistinasana ar 10 temam, pie kuram foruma laika stradas dalibnieki.

Foruma turpinajuma dalibnieki tiek sadaliti 10 darba grupas. Pirmajas darba grupéas dalibnieki
tiek sadaliti péc nejausibas principa. To visértak izdarit iepriek§ foruma programmu, ko
dod individuali katram dalibniekam, ieziméjot ar kadu simbolu vai krasu. Sim nejausibas
principam ir vairaki mérki un nozime. Ta ka forums ir iedzivotaju nevis ekspertu tik§anas, tad
svarigs ir katra dalibnieka viedoklis un idejiski jaunais pienesums, ko dalibnieks var sniegt,
nebldams ikdiena ar konkréto jautajumu loku/tému saistits. Var gadities, ka i nejausibas
principa rezultata grupa tomér bus nokjuvusi konkrétas jomas eksperti vai specialisti, tacu
diez vai vini veidos grupas lielako dalu. Var rasties situacijas, kad dalibnieks ir neapmierinats
ar sev izlozéto tému, tad japaskaidro, ka svarigi ir uzzinat vina ka iedzivotaja viedokli,
tacu gadijuma, ja pastav bltiskas pretenzijas, dalibniekam japiedava iespéja doties uz to
grupu, kur vins vélas. Praksé sadi gadijumi ir |oti reti. Péc darba pirmaja posma parasti visi
dalibnieki ir apmierinati, jo Si pieeja viniem ir devusi iespéju iepazities ar jauniem cilvékiem
un uzzinat kaut ko jaunu, vai padomat par lietam, ar ko ikdiena nakas saskarties visai maz.
Tadé| visbiezak foruma darba otraja posma, kad dalibniekiem ir Jauts brivi izvéléties darba
grupu tému, vini izvélas turpinat darbu téma, kas bijusi saistita ar pirmo foruma norises
posmu.

Kad dalibnieki ir sadalijusies mazajas darba grupas un kopa ar vaditdjiem un paligiem
devusies uz grupas darba telpam, seko vienu stundu ilgs darbs grupas.

1. posma darbu grupas var raksturot sadi:
« Darba mérkis — noteikt vietéjas problemas konkrétaja joma.
» Darba rezultats- saraksts ar 5 problémam, kam nepiecieSami risinajumi.
+ Darbailgums -1 stunda.

Darba metodisko norisi grupa vaditaji apgust apmacibas pirms foruma. Darba gaita katra
darba grupa noskaidro problémas tai dotaja téma. Grupas darba rezultata vienas stundas
laika tiek izvirzitas piecas problémas. Sarakstu ar $im piecam problémam katra darba
grupa nogada lielaja zalé, kur norit kopéjais grupas darbs. Piemérs piecam problémam,
kas tika atklatas darba grupas ,Talsi — jaunieSiem pievilciga pilséta” darba ietvaros | Talsu
iedzivotaju foruma laika:

1. Nav konkrétas vietas, kur pulcéties jaunieSiem.

2. Netiek kontroléta noteikumu ievéro$ana.

3. Nepietiekams piedavajums aktualajam lietam.
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4. Drosiba pilséta.
5. Nepietiekams socialpsihologiskais darbs.

Ja kopuma foruma tika izvirzitas 10 témas, tad lielaja, foruma dalibnieku kopéja darba
grupa kopuma tiks prezentétas 50 problémas. Parstavis no katras grupas tiek aicinats isi (3
minutes) izklastit un izskaidrot grupas izvirzitas problémas. Péc grupu darba prezentacijam
foruma vaditaji izsludina partraukumu (kafijas vai pusdienu pauzi), un tas laikda no $im
50 probléemam kopa ar ipasi izveidotu ekspertu grupu vai ricibas komitejas parstavjiem
vienojas par problemu definéjumu, kam otraja foruma norises posma tiks mekléti konkréti
risinajumi. Pirmais kritérijs problému atlasé ir tie jautajumi, kas ir lidzigi vairakam grupam,
pieméram, informacijas trikums vai jaunieSu problémas. DaZas problémas var nakties
apvienot vai paplasinat. Piemers, problémas, kas tika izvirzitas | Talsu iedzivotaju foruma
otrajam foruma norises posmam:

*  DroSiba pilséta.

* Informacijas trikums.

» Ekologiskas vides sakartoSana/ sabiedribas lidzdaliba pilsétvides veidosana.

« Kultlrvide pilséta nav apzinata (izklaide, atputa, sports).

* Rehabilitacijas iespéjas Talsos.

« Beérnu atputas iespéjas dzivesvietas.

» JaunieSu tikSanas vietas.

» Uznémejdarbibas koordinéSana/ veicinasana.

» Atbalsts mérkiem, kuriem nav pelnas gu$anas noluka.

Saja gadijuma darbam otraja posma tika izvirzitas 9 problémas. Katra foruma tas vienmér
bus atskirigi, tacu Saja gadijuma logiski bija darba grupu skaitu samazinat.

Kad dalibniekiir atgriezusies no kafijas pauzes vai pusdienu partraukuma, vaditajs iepazistina
ar tam 10 (vai mazak) problémam, kuram nakamaja foruma norises posma grupas jameklé
risinajumi. Vaditajs izskaidro, ka pie Siem rezultatiem nonaca ekspertu komanda un aicina
foruma dalibniekus izteikt priekslikumus, ja nepiecieSams kaut ko mainit. Turpinajuma
dalibnieki tiek aicinati izvéléties darba grupu, kura turpinas stradat. Tad darba grupas dodas
uz savam darba telpam.

2. posma darbu grupas kopuma var raksturot $adi:

+ Darba mérkis — sniegt priek$likumus/risinajumus/idejas projektiem, ka risinat
konkrétu problému (rast atbildi uz jautajumu- ko pas$i iedzivotaji var darit, lai
atrisinatu $o problému).

+ Darba rezultats - tris prieks$likumi/risinajumi/projektu idejas konkrétajai
problémai.

» Darba ilgums — 1 stunda.

Pec stundu ilga darba dalibnieki atgriezas lielaja zalé ar trim priekslikumiem par konkréto
tému. Parstavis no katras grupas tiek aicinats isi (3 minUtes) iepazistinat ar savas grupas
idejam. Arl 8aja gadijuma foruma vaditaju uzdevums ir grupu vadit un kopa ar grupu
vienoties, lai lidzigie priekslikumi tiktu apvienoti. Pec prezentacijam visas lapas tiek
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piestiprinatas pie sienam, un visi foruma dalibnieki tiek aicinati balsot par sev tikamakajiem
un lietderigakajiem projektiem. Balso$anu visértak ir organizet, dalibniekiem kopa ar foruma
programmu iedodot uzlimes vai izdalot tas kada partraukuma. Labaka balso$anas prakse
ir, ja katram dalibniekam tiek iedotas tris uzlimes, kuras ikviens péc saviem ieskatiem var
pielimét pie sev interesejoSiem projektiem, vadoties péc principa- visas tris pie vienas
idejas vai sadalitas pa vairakam. Si ir foruma visintrigéjo$aka un atraktivaka dala. Kamér
dalibnieki ir kafijas pauzeé, ipasa komisija skaita projektiem pieskirtas balsis. Peéc pauzes
tiek pazinoti tie projekti, kur sanemto balsu skaits ir bijis vislielakais. Saja gadijuma foruma
vaditajs sadarbiba ar ricibas komiteju var vienoties, cik darba grupas veidos darbam foruma
pedeja, treSaja posma. Jebkura gadijuma dalibnieki ir aicinati pasi veidot darba grupas ari
par tam idejam, kas nav popularako vidu.

Popularakas forumu idejas lidz §im Latvija ir bijusas:
» DroSa gajéeju pareja.
+ Beérnu rotallaukumi.
» Sporta laukumi daudzdzivok|u namu pagalmos.
» Nodarbibas bérniem ar ipasam vajadzibam.
+ Beébisu skolinas izveide.
» JaunieSu nodarbinatiba vasara.
» Labdaribas veicinasanas fonda izveide.
» Pagasta svetki.
« Konkurss ,Sakoptaka pagasta séta, iestade, maja”

Kad pazinotas témas darbam jaunajas darba grupas, dalibnieki tiek aicinati izveleties savam
interesém atbilsto$o grupu un doties uz darba telpam sekojot foruma vaditaja noradéem.

Isuma 3. foruma darba posmu var raksturot $adi:
« Darba mérkis — sagatavot idejas/projekta istenosanas planu un izveidot darba
grupu ta istenosanai.
« Darba rezultats — izstradats projekta apraksts, nosaukums un izveidota darba
grupa ta isteno$anai.
» Darba ilgums — 45 mindtes vai 1 stunda.

Pec &1 darba veik8anas katras darba grupas parstavis isi (3 minUtes) iepazistina paréjos
foruma dalibniekus ar projekta ideju, istenotajiem un laiku, kad tiks sasaukta nakama darba
grupas sanaksme.

Praksé nereti foruma rikotaji ir atteikuSies no Seit apskatita foruma darba 1. vai 3. posma.
Reali 1. posma darbu var veikt jau pirms foruma, rikojot anketé$anu, tacu Saja gadijuma
anketam jabut labi izstradatam, jo iedzivotaju tendence ir parasti ir nevis noradit uz
kadam problémam, bet piedavat risinajumus, lidz ar to ir praktiski grati apkopt informaciju
par probléemam péc buatibas. Savukart 3. posma darbu var atstat pasu iedzivotaju zina,
palaujoties, ka tie spes pasi pienacigi organizet savu darbu. Abos gadijumos minuss ir tas,
ka tiek mazinata dalibnieku kopéja darbosanas un lidzdaliba, savukart ieguvums ir tas, ka
var saisinat foruma norises laiku, jo pilna foruma diena ir gara.
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2.4. Aktivitates péc foruma

Lai ari forums ir veiksmigi noticis, jateic, ka istais darbs sakas tikai péc foruma. Svarigi, lai
foruma runatais nepaliktu nepiefikséts un tikai runu limeni. Tadé| foruma laika darba grupu
vaditaju paligi (rakstvezi) visu pieraksta uz lielam papira lapam. Péc foruma pierakstito
nepiecie$sams apkopot un publiskot foruma gala zinojuma. Parasti zinojumu izplata ricibas
komitejai, partneriem, atbalstitajiem un visiem foruma dalibniekiem. Tapat parasti $i
informacija ir |oti bltiska pasvaldibai.

Otra svariga lieta ir talaka atbalsta sniegSana un sadarbiba ar tam iedzivotaju grupam,
kas uznémusas realizét foruma apspriestas un izvélétas iniciativas. Ir janodrosina gan
padoms, gan finanséjums projektu istenosanai. Svarigi, ka péc foruma ricibas komiteja
un organizacija, kas bijusi galvena foruma organizétaja, sadarbojas ar iedzivotaju darba
grupam, kas foruma rezultata ir izveidotas, lai istenotu prioritaras vajadzibas. Projektu
istenotajiem var but svariga gan telpa, lai tiktos un planotu projekta darbu, gan moralais
un finansialais atbalsts, lai planotas aktivitates istenotu. Pieméri, ka $o darbu istenojusi
forumu rikotaji, ir dazadi. Dazas pasvaldibas pieskirusas finanséjumu projektu istenotajiem
vai veikuSas darbu cie$a sadarbiba ar iedzivotaju grupam, citos gadijumos projektu istenotaji
pasi saviem spékiem mekléjusi finanséjumu un istenojusi projektus. Pieméram, Livbérzé
foruma rikotaji ir radusi iespéju projektu istenotajiem pretendét uz Jelgavas rajona lauku
partneribas lidzekliem konkursa kartiba.

Jau ieprieks tika minéta Talsu pieredze iedzivotaju foruma projektu finansésana,
izveidojot kopienas fondu. Kad péc pirma iedzivotaju foruma Talsos bija pagajusi ¢etri
gadi, un tie projekti, kas guvusi lielako iedzivotaju atbalstu, bija istenoti, Talsu novada
fonds 2006. gada rikoja Talsu Il iedzivotaju forumu, lai noteiktu prioritates jaunajiem
projektu konkursiem. Savukart vél péc ¢etriem gadiem — 2010. gada — fonds rikoja
Talsu novada Il iedzivotaju forumu, pirms tam rikojot Apkaimes ideju darbnicas visos
novada pagastos un pilsétas. Sada pieeja Talsos jau kluvusi par tradiciju iedzivotaju
lidzdalibas veicinasana.

Foruma rezultati un izvértésanas metodes

Kvalitativie raditaji

» Dazadu iedzivotaju grupu izteiktais viedoklis par vietéjo attistibu un sabiedribas
prioritatem. Metodes, ka tie var tikt sasniegti — foruma darba rezultata izvirzitas
8 — 10 prioritates; iedzivotaju foruma gala zinojums.

» 8-10 prioritari realiz€jami projekti, ka ari izveidotas darba grupas to realiz€Sanai.
Metode — foruma dalibnieku balsojums, ko dokumenté balsojuma rezultatu
protokols.

«  Foruma izvertejums. Metodes, kas pielietojamas ta veikSanai — dalibnieku
izvértéjuma anketas, ricibas komitejas vértejums.
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Sabiedribas grupu lidzdaliba un parstavnieciba. Metodes — ricibas komitejas un
iedzivotaju foruma dalibnieku saraksta analize, ko veic ricibas komiteja.
Publicitate. Metode — publikaciju apskats un analize.

Kvantitativie raditaji

Dalibnieku skaits ricibas komiteja. Metode — sézu dalibnieku saraksts.
Dalibnieku skaits iedzivotaju foruma. Metode — foruma dalibnieku saraksts.
ledzivotaju izvirzito projektu skaits. Metode — projektu apkopojums, balsojuma
rezultatu protokols.

Dalibnieku skaits realiz€jamo projektu grupas. Metode — foruma gala zinojums.

Foruma rezultata sagaidamas izmainas

Veicinata iedzivotaju lidzdaliba lemumu pienems$ana un piederibas sajuta vietéjai
kopienai.

Noteiktas vietéjas problémas un sniegti konkréti priekslikumi to risinasanai.
Radita iespéja istenot kopienai nozimigus projektus; veicinata vieté€jo
problému risinasana, piesaistot vietéjus resursus, t.sk. finansu, ziedojumus
.grauda” un cilvékresursus; veicinats brivpratigais darbs — laika, prasmju un
zinaSanu ziedo$ana, kas nav mazak svarigaka par materialo lidzek|u un finansu
ziedoSanu.

Veicinata valsts/pasvaldibas, nevalstiska un privata sektoru sadarbiba; radita
iespé€ja iesaistities un lidzdarboties lidz $im mazak aktivam sabiedribas grupam
un veicinata sabiedribas integracija.

Forumu rezultati [idz 8im ir pieradijusi, ka forumi ir versti uz socialo problému risinasanu,
vides sakop$anu, dro$ibas jautajumu risinasanu, jaunieSu un bérnu jautajumu aktualizé$anu,
kas liecina, ka ieguveéja ir plasa sabiedribas dala.

Ka izmantot un publiskot foruma rezultatus
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Foruma rezultata parasti tiek apkopots sabiedribas viedoklis par vietéjo
attistibu — tas stiprajam, vajajam pusem, attistamajam jomam, problémam
un to iespéjamajiem risinajumiem. Si informacija tiek apkopota foruma gala
zinojuma un ir pieejama ikvienam interesentam, ka ari kalpo par informacijas
avotu pa$valdibas darba planotajiem.

Foruma projektu grupu realizétie 8 — 10 projekti potenciali ir izmantojami plasai
sabiedribas dalai. Realizéto projektu gala iznakums ir pieejams plaSai vietéjas
sabiedribas dalai — tas ir ieguvums plagadm sabiedribas grupam. Sis véstijums
japopularizé plassazinas lidzeklos un jaizmanto, skaidrojot kopienu filantropijas
batibu, mudinot iedzivotajus aktivi [idzdarboties.

Gan foruma sagatavo$anas darbs, gan pati foruma norise un rezultati maksimali
jaatspogulo vietéja presé uninterneta majas lapas, ka ari nacionalajos plagsazinas
lidzeklos. Plasa publicitate ne tikai vairo vietéjo iedzivotaju pasapzinu un lepnumu
par paveikto, bet spéj iedvesmot ari citu novadu iedzivotajus uzlabot situaciju
sava apkartné.
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»  Foruma gala zinojums un rezultati tiek izsutiti potenciali ieintereseétajam un
iesaistitajam struktdram.

2.5. Kadiem nolukiem vél var izmantot
iedzivotaju foruma metodiku

Ne gluzi katra ikdiena sarikota iedzivotaju sapulce atbilst iedzivotaju foruma definicijai
saskana ar $aja nodala izklastito metodiku. Tacu Latvija uzkrata 10 gadu pieredze parada,
ka iedzivotaju foruma metodiku var sekmigi izmantot ka ieintereséto pusu sadarbibas
pilnveidoSanas riku.

Kurzemé un Vidzeme saskana ar Saja nodala izklastito iedzivotaju foruma norises metodiku,
piemeérojot to iestades vai nozares specifikai, ir notikusi $adi iestazu un nozaru forumi:

2006. gads Aprilis Talsu 2. vidusskolas forums
2007. gads Marts Dundagas vidusskolas forums
2009. gads Novembris Talsu pamatskolas forums
Marts Apes novada Kultdras forums
2010. gads — — .
Aprilis Liepajas centra pamatskolas vecaku forums
2011. gads Decembris Kurzemes novada skolénu pasparvalzu forums
Marts Talsi 2. vidusskolas Il forums
2012. gads - - .
Aprilis AlUksnes novada Turisma forums

Pec 2009. gada administrativi teritorialas reformas pasvaldibam jaunajas administrativo
teritoriju robezas ir radies jauns izaicinajums — ka uzklausit iedzivotaju vajadzibas,
sadarboties ar iedzivotajiem, kad lemumu pienem$anas centrs no bijusajam pagastmajam
un mazpilsétu domém ir attalinajies, ka ari — ka saliedét iedzivotajus un veidot vinu
apkaimes piederibas sajutu jaunajas administrativajas robezas.

Vairakas pa$valdibas Siem izaicingjumiem risinajumus sekmigi meklejusi, izmantot
iedzivotaju forumu norises metodiku novados ietilpsto$o pagastu un mazpilsétu limeni.
Pieméram, Talsu novada noritéjusas Apkaimes ideju darbnicas un tam sekojosa Talsu
novada Il ledzivotaju foruma piedalijas vairak neka 600 vietéjo iedzivotaju.

Kop$ 2010. gada ir noritéjusas virkne Apkaimes ideju darbnicu un Ideju forumu:

2010. gada marts  Apkaimes ideju darbnicas Talsu novada (18 pagastos un pilsétas —
Balgale, Gibuli, Ive, Kili, Laidze, Lauciene, Libagi, Lube, Sabile,
Stende, Strazde, Talsi, Valdemarpils, Valdgale, Vandzene, Virbi)
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2010. gada maijs  Apkaimes ideju darbnicas Valmieras apkaimé (Burtnieki, Zilaiskalns,
Valmiera)

Apkaimes ideju darbnicas Grobinas novada (Kapséde, Barta,
Grobina, Gavieze)

2010. gada junijs  Ideju forumi Allksnes novada (Allksne, Alsviki, Anna, lizene,
Kolbergis, Jaunanna, Jaunlaicene, Kalncempiji, Liepna, Maliena,
Malupe, Malkalne, Pededze, Veclaicene, Zeltini, Zieners)

2011. gada junijs  Ideju forumi Apes novada (Ape, Gaujiena, Trapene, Vidaga, Viresi)

2.6. Kopsavilkums

Izlasot $o0 materialu Jums, iespéjams, radas ideja vai nostiprinajas parlieciba par iedzivotaju
foruma rikoSanas lietderibu sava pilséta vai pagasta. Pirma lieta, ko tada gadijuma darit,
ir meklét partnerus, domubiedrus un atbalstitajus, pulcinat tos kopa un iepazistinat ar
savu ideju. Svarigi ari noskaidrot, vai ir zinama kada vieta Latvija, kur tuvakaja laika notiks
forums. Vairums lidz8in€jo forumu rikotaju ir piedalijuSies ka novérotaji forumos citas
pilsétas vai pagastos, un tas ir devis labaku izpratni par foruma plano$sanu un norisi.
Jebkura gadijuma ieteikums ir tikties ar jau pieredzejusiem foruma rikotajiem, noskaidrot
neskaidros jautajumus un uzzinat, kur var gut metodisko atbalstu foruma darba grupu
vaditaju apmacibam, ko S$aja materiala nebija iesp€jams atspogulot, jo Sis zinasanas
apgUt var tikai praktiskas apmacibas. Par to varat intereséties Kopienu fondu kustiba
(www.kopienufondi.lv), kas darbojas kopienu filantropijas jautajumu konsulté$ana un
apmacibas.
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3. Kopienu fondi

3.1. Kopienu fondu darbibas pamatprincipi

Kopienu fondi starptautiska meéeroga ir plasi pazistams zimols ar noteiktiem darbibas
standartiem. Standarti ir atskirigi dazadas valstis. Kopienu fondu aizsakumi mekléjami ASV
Klivlenda (Ohaio Statd) 1914. gada, kad bankieris Fridrihs Hoffs, miljonara un filantropa
Dzona Rokfellera draugs un personigais finanSu konsultants, izdomaja $o jauno pieeju
privato labdaribas lidzeklu parvaldisana, ko tolaik Tstenoja bankas.

Latvijas kopienu fondu apvieniba — Kopienu fondu kustiba, balstoties uz starptautiski
atzitiem kritérijiem un praksi, ir apstiprinajusi $adu savu , kopienas fonda” standartu:
* organizacijas juridiskais statuss ir nodibinajums/fonds, un ir ieglts sabiedriska
labuma organizacijas statuss,
« fondam ir neaizskaramais finansu kapitals vismaz LVL 1000 apjoma ar minimalo
pamatsummas pieaugumu 10% gada,
« fonda darbiba ir definéta noteikta geografiska teritorija (mazaka ka valsts
teritorija),
« fonds nodrosina finansialu atbalstu sabiedriska labuma jomas (bez tematiskiem
ierobezojumiem) un prioritari lidzeklus pieskir atklatu projektu konkursu veida,
« fonds veicina filantropiju, un lidzekli sabiedriska labuma darbibu atbalstam
prioritari tiek piesaistiti no vietéjas kopienas resursiem — uznémumiem un
privatpersonam,
« fondam ir uzraudzibas institlcija (padome, uzraudzibas komiteja u.c.),
« fonds publisko finansialo un saturisko gada darbibas parskatu.

Kopuma péc Kopienu fondu globala statusa gala zinojuma datiem (2010)
2010. gada pasaulé darbojas 1680 kopienu fondi ¢etros kontinentos. Ziemelamerika
darbojas 880, savukart Eiropa — 631 fonds (visvairak Vacija — 240; bet Krievija — 43
un Polija — 32 fondi).

Latvija darbojas pieci kopienas fondi (2011):

Talsu novada fonds no 2003. gada februara
Lielvardes attistibas fonds no 2003. gada decembra
AlUuksnes novada fonds no 2005. gada aprila
Valmieras novada fonds no 2005. gada julija
Liepajas novada fonds no 2007. gada julija
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Latvija kopienu fondiem ir uzkrata 10 gadu darbibas pieredze, un to misija ir izkopt
mérktiecigas labdaribas tradicijas vietéja kopiena, piedavajot iedzivotajiem un uznémumiem
meérktiecigu pieeju vietéjo aktivitasu atbalstam.

Kopienas fonds ir neatkariga labdaribas organizacija, kas darbojas noteikta
geografiska teritorija — pilséta vai novada, piesaistot lidzek|us no vietéjiem ziedotajiem
un pieskirot tos vietéjam nevalstiskajam organizacijam vai sabiedribas grupam, lai
istenotu sabiedriska labuma merkus, kas veicina vietejo attistibu un dzives kvalitati
konkrétaja teritorija. Kopienas fonda lidzeklus veido daudzu dazadu viet€jo cilvéku un
uznémumu ziedojumi dazadiem sabiedriska labuma mérkiem, ka ari pasvaldibas vai
citu fondu finansejums.

Jédzienu ,kopiena” (angliski — community), Latvija, tapat ka citds zemés, kas nav
angliski runajos$as, ir bijis salidzino$i griti iedzivinat saistiba ar kopienu fondiem. Tomér
svarigi ir lietot $o jedzienu, kas iever gan geografisko aspektu, gan ari tas saiknes, kas
veido vienotibu, piederibu un atbildibu. Latvijas kopienu fondi savos nosaukumos lieto
apziméjumu ,,novads” (piem., Talsu novada fonds).

Kopienu fondi ir visstraujak augosais filantropijas modelis pasaulé. Ja 2000. gada pasaulé
darbojas 905 kopienu fondi, tad 2010. gada nogalé jau darbojas 1680 fondi (86 % pieaugums
desmit gados).

Filantropija (no grieku valodas — cilvekmilestiba) ir individa vai juridiskas personas
meérktieciga un planota lidzek|u vai citu resursu ziedoSana kadiem sabiedriska labuma
meérkiem, visbiezak organizacijam, nesagaidot par to nekadu atlidzibu. Filantropija
atbalsta plasu sabiedribas vajadzibu spektru, pieméram, socialas vajadzibas, izglitibu,
veselibas aizsardzibu, kulttru, pétniecibu, stipendiju programmas u.c. Labdariba tiek
shiegta spontani, bez ipasas plano$anas, aiz lidzjutibas kadam, kam ta ir vajadziga
krizes situacija.

Kopienu filantropija, tapat ka filantropija, ir naudas, laika, prasmju vai citu resursu
ziedoSana sabiedriska labuma mérkiem, tacu definéta konkréta geografiska
teritorija — kopiena un veicina konkrétas kopienas dzives uzlaboSanu un ilgtermina
attistibu. Kopienu filantropijas veidi:
+ neformala - ta tiek istenota spontani un bez plano$anas vai — tiek sniegts
atbalsts krizes situacijas;
« formala-tiek sniegts planots un merktiecigs atbalsts, izmantojot formalas
organizacijas — kopienu fondus ka mehanismu, lai Tstenotu filantropisku
meérku sasniegSanu.
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Kopienas fondam raksturigas $adas pazimes:

» tas darbojas noteikta geografiska teritorija — pilséta vai novada;

» kopienas fondam ir plasi un visaptvero$i sabiedriska labuma merki, t.i.,
fondam ziedotie lidzek|i tiek pieskirti visdazadakajam sabiedribas vajadzibam,
nepieversoties tikai vienas konkrétas témas atbalstam;

+ kopienas fonds piesaista lidzeklus no privatpersonam un uznémumiem,
piedavajot kopigas aktivitdtes un sadarbibu vietéjas dzives kvalitates
uzlabosana;

+ kopienas fonds pats nav projektu Tstenotajs. Tas riko projektu konkursus,
lai izvirzito meérku sasniegSana iesaistitu vietéjo sabiedribu, noteiktu
visnepiecieSamakos, aktualakos un vislabakos projektus un to istenotajus;

+ kopienas fonds veido t.s. neaizskaramo finansu kapitalu. Dala lidzek|u tiek
iegulditi finandu tirgQ, un laika gaita iegUtie pelnas procenti Jauj turpinat lielaka
apjoma atbalstit iedzivotaju aktivitates.

Kopienas fonda funkcijas ir:

« veikt darbu ar ziedotajiem un istenot lidzek|u piesaisti;
« veikt lidzek|u parvaldi un sadali;
» bt par lideri kopienas attistibas veicinasana.

Kopienas fonda veértibas ir:

* neatkariba no citam institlcijam un grupam,;

« caurspidigs, atklats un parskatams I[émumu pienems$anas process un lidzek|u
pieskirSanas sistema;

* vienlidziba un skaidri kritériji lidzek|u pieskir§ana.

Lidera loma

Kopienas fondam raksturigas ari sekojoS$as vietéja lidera lomas vietéja sabiedriba:

» kopienas fonds ir vajadzibu un resursu eksperts — tas regulari péta kopienas
attistibas tendences un aktuéalas vajadzibas;

« kopienas fonds ir filantropijas eksperts un veicinatajs — tas iepazistina plasaku
sabiedribu ar filantropijas lomu, tas iespéjam, iespéjamajiem jauniem problému
risingjumiem, riko tik8anas, seminarus, konferences un diskusijas par Siem
jautajumiem;

+ kopienas fonds ir vienojoS$s speks, kas veicina dazadu sabiedribas grupu
sadarbibu, dialogu un saprasanos, tai skaita starp savstarpéji konfliktéjosam
sabiedribas grupam;

+ kopienas fonds ir vietéjas attistibas virzitdjspeks un socialo parmainu
veicinatajs, kas ierosina jaunas un rado$as iniciativas, atbalsta netradicionalu
un nestandarta pieeju problému risinasana, Sajas aktivitatés iesaistot dazadus
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socialos partnerus; tapat mudina iedzivotajus iesaistities un uznemties atbildibu
par notieko$o vietéja sabiedriba;

« kopienas fonds veicina socialo kapitalu — lai cilveku, dazadu sabiedribas grupu
vai organizaciju savstarpé€jas sadarbibas un mijiedarbibas rezultata rastos
pievienota vertiba, kas veicina kopigu vertibu veido$anos, attista sadarbibas
kultQru, uzticamibu un ricibas koordinaciju visos sabiedribas limenos, ta veicinot
dzives kvalitates uzlabo$anos;

« kopienas fonds ir sabiedribas intereSu aizstavis — aktivi iestajas par dazadu
sabiedribas grupu intereSu aizstavibu, ipasi, ja kopiena nav citu organizaciju vai
grupu, kas to var uznemties.

Lai sniegtu plasaku ieskatu kopienas fonda darbibas specifika, turpindjuma tiks piedavats
atsevisku kopienas fonda pazimju detalizéts apraksts.

Kopienas fonda darbibas mérkis

Kopienas fondam ir plasSs un visaptvero§s merkis. Tas nozimé, ka fonds sniedz atbalstu
visam tam jomam, kuram nav pe|nas gusanas nolUka, un kas ir batiskas vieteja sabiedriba,
un kuram ir sabiedriska labuma raksturs. Kopienas fonda atbalstamas jomas var bdt,
pieméram, izglitiba, socialie jautajumi, vide, cilvéktiesibas, integracija, kultira un daudzas
citas, ka ari atbalsta sniegSana mazaizsargatam un maznodros$inatam sabiedribas grupam.
Fonda darbibai nav tematisku ierobezojumu.

Kopienas fonda sadarbibas iespéjas ar ziedotajiem

Kopienas fonds sadarbojas ar vietéjiem ziedotajiem — privatpersonam un uznémumiem,
lai piesaistitu lidzek|us vietéju iniciativu un projektu atbalstam. Kopienas fonda uzdevums
ir attistit vietéjo labdaribu un piesaistit lidzeklus no vietéjiem avotiem. Kopienas fonds
piedava ziedotajiem sadarbibu vietéjai kopienai aktualu labdaribas merku istenosana, ka ari
nodrosina ziedoto lidzeklu godpratigu un uz merkiem vérstu apsaimniekoSanu — projektu
izvertésana, lidzek|u pieSkirS§ana noteiktajamn meérkim, lidzek|u izlietoSanas parraudziba,
atskaiSu sniegSana par projekta rezultatiem. Jauzsver, ka Latvijas apstaklos kopienu
fondu aktivitates ietver ari labdaribas kultlras veido$anu — motivét un izglitot potencialo
ziedotaju. Fondam ir svarigi sniegt potencialajam ziedotajam savu ekspertizi par aktualajam
sabiedribas vajadzibam un paskaidrot, ko ziedotajs ar savu ziedojumu var mainit konkrétas
problémas risinasana un vietéjas sabiedribas dzives kvalitates pilnveido$ana.

Kopienas fonda darbibas teritorija

Kopienas fonds darbojas noteikta geografiska teritorija — kopiena. Ta var but administrativi
noteikta teritorija, tacu ta var ari saistit kadu noteiktu apvidu, balstoties uz kadu citu noteiktu
kritériju vai principu. Pieméram, Igaunija kada kopienas fonda darbiba norit noteikta regiona,
kas aptver Peipusa ezera piekrastes zonu. Fondam nav noteikta tematiska ierobezojuma,
ta€u pastav geografisks ierobezojums. Tomér butiski ir apzinaties ne tikai formalo teritorialo
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dalijumu vai péc kadiem noteiktiem kritérijiem veikto teritorijas definéjumu, bet ari tas
iedzivotaju piederibas un atbildibas sajutu par notieko$o konkrétaja teritorija.

Kopienas fonds un neaizskaramais kapitals

Kopienu fondi parasti veido neaizskaramo finansu kapitalu. Neaizskarama kapitala veidoSana
ir jauna pieeja organizacijas ilgtspéjas nodrosinasana Latvijas nevalstisko organizaciju (NVO)
prakse. Neaizskarama kapitala veidosana kopienas fonda nozime to, ka fonds lidztekus tiem
[idzekliem, kas nepiecieSami vietéjas sabiedribas iniciativu atbalstam, piesaista lidzek|us,
kurus investé finansu tirgl (nogulda depozita, iegulda vertspapiros u.c.), lai talaka nakotné
no gutas pelnas finansétu projektus un uzturétu fonda administrativo darbibu. Jo lielaks
bus neaizskaramais kapitals, jo efektivak fonds varés istenot izvirzitos merkus nakotné.
Nereti fondi pirmajos darbibas gados neaizskaramo kapitalu neveido, bet orientéjas uz
savas darbibas rezultatu apliecinasanu, rikojot projektu konkursus. Vienlaikus janem vera
un ari Latvijas pieredze to apliecina — ja neaizskaramo kapitalu nesak uzkrat jau pirmajas
kopienas fonda darbibas dienas, tad vélak to iesakt k|Ust aizvien grutak. Savulaik tikai Talsu
novada fonds un Valmieras novada fonds jau pirmaja darbibas gada skaidri definéja mérki
sabalansét atbalstu projektiem un veidot neaizskaramo kapitalu.

Kopienas fonda lidzeklu pieskirsanas kartiba

Kopienas fonda lidzeklu pieskirsanas pamatprincips ir atklati projektu konkursi. Sada kartiba
nodrosina skaidru un neparprotamu pieteik§anos uz lidzekliem un atbalsta sanem$anas
proceduru. Projektu konkurss var but visparéjs — bez tematiska ierobezojuma vai ari var
tikt rikots par kadu noteiktu tému. Projektu konkursa atbalstamo tematu vairuma gadijumu
parasti nosaka ziedotaji, kas Sos lidzek|us kopienas fondam pieskira. Tai pat laika svarigi ir
sabalansét ziedotaju vélmes ar sabiedribas vajadzibam.

Projektu konkursa nolikuma veido$ana

Kad panakta vienoSanas ar ziedotajiem, un finanséjums fondam ir pieskirts, tiek izsludinats
projektu konkurss. Lai izsludinatu projektu konkursu, jaizstrada konkursa nolikums, ko
apstiprina fonda noteikta institlcija — valde, uzraudzibas komiteja vai padome.

Projektu konkursa nolikums ietver $adas sastavdalas:

*  konkursa nosaukums;

+ konkursa mérkis, téma vai prioritates, t.sk. atbalstamas mérka grupas;

* noraditas grupas, kas var iesniegt projektus - pieméram, NVO, neformalas
sabiedribas intereSu grupas, pasvaldibu izglitibas, sporta un kultlras iestades;
ka arT atrunats, vai viens iesniedzéjs var iesniegt vairakus projektus u.tml.;

* noteikts maksimala finanséjuma apjoms vienam projektam; noradits, kads ir
kopéjais konkursa finanséjums, un kas ir finansetajs/-i

+ skaidrojums par to, kada veida projekti netiek finanséti; noradits, vai un kadi ir
finanséjuma izlietojuma ierobezojumi;

29



No iedzivotaju foruma lidz kopienu filantropijai

» projekta finanseSanas noteikumi (kartiba, kada sanemejs varés sanemt pieskirto
finanséjumu);

» lidzfinanséjuma un/vai pasu ieguldijuma nosacijumi;

+ projekta istenoSanas ilgums, projekta sakuma un beigu datumi, norises vieta;

» konkursa izsludinasanas veids (kur pieejama informacija par konkursa norisi,
projekta pieteikuma formas u.tml.);

* iespéjas sanemt papildus informaciju un atbalstu projektu sagatavo$ana
(konsultacijas, seminari par projektu sagatavos$anu);

« formats, kada iesniedzams projekta pieteikums, pieteikuma forma; kada papildus
informacija nepiecieS8ama (projekta realizétaja CV, organizacijas registracijas
apliecibas kopija u.c.);

»  projektu izvertéSanas procesa apraksts (kas to veiks un péec kadiem kritérijiem);

» konkursa rezultatu pazinoSana (laiks, vieta, kur rezultati tiks pazinoti u.tml.).

Kopienas fonds pats var ierosinat un istenot kadu labdaribas programmu, mudinat vietéjo
sabiedribu ziedot lidzeklus kadas kampanas ietvaros. Sados gadijumos piesaistitie lidzekli
tiek pieskirti bez konkursa, tacu fonds rUpigi atlasa sadarbibas partnerus un nodroSina
procesa parraudzibu un finansu plismas caurspidigumu.

Kopienas fonda juridiskais statuss un struktiara

Kopienas fonda juridiska forma ir nodibinajums. Saskana ar Biedribu un nodibinajumu likumu,
nodibinajums ir mantas kopums, kur$ nodalits dibinataja noteikta mérka sasnieg$anai,
kam nav pelnas gusanas rakstura. Likums paredz, ka katram nodibinajumam noteikti jabut
parvaldes institlcijai — valdei un saimnieciskas un finansialas darbibas revizijas institlcijai.
Valde vada nodibinajumu, péarstav to attiecibas ar citiem tiesibu subjektiem, rikojas ar
mantu. Valde ir kolegiala institlcija, kura sastav vismaz no tris fiziskam personam. Likums
paredz, ka var veidot ari citas parvaldes institlcijas. Ja ir cita parvaldes institlcija, kuras
kompetence ietilpst valdes darbibas uzraudziba un kas sastav vismaz no trim personam, tad
valdé var bat ari mazak locek|u. Nodibinajumu valdé parstav vai nu visi valdes locek|i kopigi,
vai katrs atseviski. Var tikt noteikts ari jauktais parstavibas modelis — viens valdes loceklis
parstav atseviski, paréjie — tikai kopigi. Katram nodibinajumam pasam ir jaizvélas labakais
un efektivakais parstavibas modelis. Valde ir atbildiga par zaudéjumiem, kas tas vainas del
nodariti nodibinajumam. Valdes locekli paklaujas statUtu noteikumiem un nodibinajuma
meérkiem.

Kopienas fonda struktdras galvenais priekSnoteikums ir nodrosinat efektivu fonda parvaldes
mehanismu un caurskatamu ta darbibu. Tade| Latvijas kopienu fondu praksé dominé vairaku
pakapju parvaldes sistema:

* padome, kura parasti apvienojas dibinataji un regularie ziedotaji;

* uzraudzibas komiteja, kas regulari parauga fonda darbibu;

* revizijas komisija, kas veic saimnieciskas finansialas darbibas reviziju;

* valde, kas nodro$ina fonda ikdienas darbibu un ir atbildiga par to.
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Uzraudzibas komiteju vai padomi, atkariba no katra fonda specifikas, veido ievéerojot 1/3
principu, ko praktizé ari kopienu fondi Krievija. Tas nozimé, ka fonda uzraudzibas instittcija
tiek veidota ievérojot triju sektoru — valsts/ pasvaldibu, biznesa un sabiedribas parstavju-
lidzdalibu un parstavniecibu fonda parvaldé. Siem sektoriem nav jabat skaitliski vienlidzigi
parstavetiem, tomér vélams nodrosinat to principialu parstavniecibu. Japiezime, ka ipasi
konflikts, ja parstavéta organizacija pretende uz finanséjumu fonda projektu konkursos. Tas
nozime, ka, uzaicinot organizaciju darboties kada no fonda institlcijam, javienojas par to, ka
organizacija nepretendés uz fonda finanséjumu.

Talsu novada fonda augstaka parvaldes instittcija ir padome. Ta sakotnéji izveidojas
no 45 dibinatajiem, kuriem laika gaita piepulcéjas citi ziedotaji. Sis personas ik gadu
ziedo fondam vismaz LVL 30.

Padomes uzdevumi ir :

* reizi gada apstiprinat fonda darbibas un finansialo parskatu;

* no sava vidus ievélét uzraudzibas komiteju un revizijas komisiju;

» balsot par projektu pieteikumiem projektu programmas ietvaros;

» apstiprinat grozijumus fonda statttos.

Uzraudzibas komiteja:

* toievéel padome, un ta tiek veidota, balstoties uz pieminéto 1/3 principu,
un tas sastava ir 9 personas;

* tas uzdevums ir parraudzit fonda valdes darbibu;

« sekot lidzi fonda ienakumiem un izdevumiem;

» apstiprinat jaunus fonda dalibniekus;

* izsludinat projektu konkursus un apstiprinat to rezultatus;

» veicinat fonda atpazistamibu u.c.

Valde:

* ir obligata un patstavigi funkcionéjoSa parvaldes institlcija, kas savu
darbibu Tsteno péc labas parvaldibas principa;

e ir tiesiga pienemt lémumu par jebkuru jautajumu, kas saistits ar fonda
darbibu, cik talu tas nav citas fonda parvaldes institdcijas ekskluziva
kompetence

« var veidot pastavigas komisijas pastavigo pienakumu veik8anai un darba

Kopienu fondi un cita veida organizacijas

Pastav daudz organizaciju, ari Latvija, kas darbojas lidzigi ka kopienu fondi, tacu tas
neatbilst visam iepriekd minétajam kopienu fondu pazimém. Sadas organizacijas pasaules
praksé sauc par kopienu filantropijas organizacijam. Visbiezak $adas organizacijas veidojas
apstak|os, kad nav pietiekamu priek§nosacijumu kopienas fonda izveidei (maza kopiena,
nepietiekosi finansu resursi u.c.). Pieméram, $adai organizacijai nav neaizskarama kapitala,
un nakotné ari nav mérka tadu veidot, vai ari ta pati isteno vietéja sabiedriba svarigus
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projektus un piesaista tiem vietéjo iedzivotaju ziedojumus. Tomer batiski ir tas, ka ari Sis
organizacijas veicina filantropiju un vietéjas dzives kvalitates uzlabosanos.

Darbojas ari daudzi fondi, kuru darbiba lidzinas kopienu fondu darbibai. Lai labak ilustrétu
kopienu fondu specifiku, 81 tabula atspogulo atSkiribas, kadas pastav starp kopienu fondiem
un cita veida fondiem:

Kopienas fonds Citi fondi/biedribas

Nerealizé savus projektus, bet finansé Parasti Isteno savus projektus.
citu organizaciju iesniegtos projektus.

Lidzekli tiek pieskirti konkursa kartiba.  Lidzeklus izlieto vai nu organizacijas iekSieng,
vai ari pieskir tos bez konkursa.

Atbalsta plasas kopienas vajadzibas, Parasti darbibas mérkis ir kadas noteiktas
nevis vienu konkrétu tému. témas/ problematikas ietvaros- bérni, ekologija,
cilvéki ar ipasam vajadzibam u.c.

Veicina filantropiju, palidz ziedotajiem  Nav mérkis veicinat filantropiju, bet piesaistit
veidot savas filantropijas programmas. ziedojumus savas organizacijas mérku
IstenoSanai.

3.2. Lidzeklu piesaistes jautajumi
kopienas fonda

Kopienas fonda resursi un to izlieto$anas nosacijumi

Lidzeklu piesaisti kopienas fonda nosaka ta specifika. Ir vairakas lidzeklu grupas, kuram,
nodrosinot atbilstosu lidzek|u pieplidumu, fonds spéj darboties efektiva veida:

» lidzekli dazadiem projektu konkursiem, stipendiju programmam, meérka
projektiem vai ipasam labdaribas programmam, konkrétak - lidzekli, kas tiek
nodoti treSajam personam;

» lidzekli neaizskaramajam kapitalam;

+ lidzekli fonda darbibas nodro$inasanai jeb administrativais finanséjums;

+ lidzekli citam fonda aktivitatém (pieméram, iedzivotaju foruma riko$ana, pétijuma
veik$ana, apmacibas nevalstiskajam organizacijam un fonda darbiniekiem,
pieredzes apmainas braucieni, daliba konferencés u.c.).

Kopienas fonda lidzeklu piesaistes metodes

Kopienas fonds ir profesionala organizacija, kuras galvenais mérkis ir nodrosinat resursu
piesaisti vietéjas kopienas dzives kvalitates uzlaboSanai. Lai nodroS$inatu veiksmigu lidzek|u
piesaisti, kopienu fondos tiek izstradatas un istenotas konkrétas stratégijas un darbibas
plani. Katram fondam ir izvirziti savi finanSu piesaistes mérki katra no fonda lidzeklu
grupam. Veidi, ka piesaistit lidzek|us, var but visdazadakie.
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Klasiska lidzeklu piesaistes definicija

istaja laika,
vieta un
veida

isto istajam

ziedojumu merkim

Lai nodrosinatu finanséjumu fonda noteiktajas lidzeklu grupas, praktiski kopienu fondi par
primaro uzdevumu ir izvirzijusi piesaistit ziedojumus projektu konkursu riko$anai, no katra
ziedojuma ieturot noteiktus procentus neaizskarama kapitala veido$anai un administrativo
izdevumu segsSanai.

Piemeram, Talsu novada fonda péedéjos trijos gados no katriem fonda dalibnieku
ziedotajiem vismaz 30 latiem — 50% tiek novirziti neaizskaramajam kapitalam, 50%-
administrativo izdevumu segS$anai. Ko p€déjiem neizlieto, to novirza neaizskaramajam
kapitalam. Bez tam Talsu novada fonds rikoja ipasu kampanu neaizskarama kapitala
veidosanai ,, 100 draugu Talsu novadam’, kuras ietvaros piesaistitie ziedojumi 100%
apmeéra tika novirziti neaizskarama kapitala veidosanai. So akciju ar pirmo ziedojumu
atklaja Valsts prezidente Vaira Vike — Freiberga, iegustot Talsu novada drauga
statusu tapat ka citi ziedotaji, kas sekoja Valsts prezidentes pieméram. Savukart,
Lielvarde dibinataju ziedotie LVL 100 tiek sadaliti uz pusém- projektu konkursiem un
neaizskaramajam kapitalam, savukart citiem ziedotajiem noteikums ir 85%- projektu
konkursiem, 10% - neaizskaramajam kapitalam, 5% — fonda administrativajiem
izdevumiem.

Saprotams, ka 5% vai 10% sedz tikai daJu no fonda administrativajiem izdevumiem, ja
fonda ziedojumu apgrozijums ir salidzino$i neliels. Tadé| jameklé citi veidi, ka nodroSinat
fonda ikdienas darbibu. Ideali, ja fonds spé€j piesaistit finansétajus, kas var apmaksat fonda
darbinieku darbu. Liela nozime administrativa darba nodro$inasana ir brivpratiga darba
ieguldijumam, ko veic fondu valzu, uzraudzibas komiteju un padomiju dalibnieki. Fondi
var sniegt pakalpojumus vai konsultacijas uznémejiem un ziedotajiem par ar labdaribu
saistitiem jautajumiem, vai izstradat kadu ipasu programmu atbilstoSi ziedotaju interesém
un attiecigi sanemt atalgojumu par programmu sagatavosanu unisteno$anu. Telpu un biroja
aprikojuma nodro$inajumu var risinat, vienojoties ar pasvaldibu, kas var izirét biroja telpas
par samazinatu maksu, vai atvélét tas lietot bez maksas, vai izmantot kada uznémuma
telpas, kur nereti atrodas ari paréjais biroja aprikojums. Lidzekli citam kopienas fonda
aktivitatem nereti tiek piesaistiti no aréjiem avotiem, visbiezak pasvaldibam vai arvalstu
fondiem. Par lidzek|u piesaisti tiek stastits ari nodala 3.2. Kopienas fonds — platforma
sadarbibai.
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Ne-naudas ziedojumi

Bltisks un ne mazak svarigs resurss fonda darbibai ir ne-naudas ziedojumi. Popularakie
un pazistamakie ir prec¢u vai produktu ziedojumi. Lidz §im mazak izmantots, tacu butisks
ne-naudas ziedojums ir profesionalo pakalpojumu snieg$ana, pieméram, gramatvedibas,
juridiskie pakalpojumi, sabiedriskas attiecibas, pétnieciba, marketings, apmacibas. Sie
NVO sektoram ir Joti nepiecieSami, bet salidzosi dargi un nereti maz pieejami pakalpojumi.
Profesionalu daliba gan kopienas fonda, gan citu NVO parvaldé ir butisks resurss, kas vél
nav pietiekami novertéts. Tapat ari seminaru vai biroja telpu un aprikojuma nodo$ana kadas
NVO riciba bez maksas, ka arf transporta pakalpojumu ziedo$ana ir butisks atbalsts NVO
ikdienas darba. Seit jaievéro, ka fonds $os resursus var izmantot gan sava darbiba, gan
mudinat uzneémumus istenot labdaribas aktivitates tiesi ar Siem resursiem.

Altksnes novada uznemeji Dainis Zeltins un Viesturs Balodis kops 2009. gada oktobra
dava telpas Aluksnes un Apes novada fonda Labdaribas noliktavai, ka ari gada par
Partikas bankas ,Paedusai Latvijai” partikas paku nogadi no Rigas uz Altksni un Api
ar savu transportu. 30 méenesos pie sanemejiem aizcelojusSas 2803 partikas pakas
LVL 16 097 vertiba.

Kopienas fonda piedavatas sadarbibas iespéjas ziedotajiem

Tradicionala prakse ir, ka ziedotaji ziedo atbilsto$i tam, kam ziedojuma |Udz€js ir prasijis.
Sadai pieejai ir vairaki batiski trikumi, pieméram, ziedotajs nereti neizvérté projekta
nepiecieSamibu, kvalitati un projekta istenotaja kapacitati, tapat ari ziedotajs nereti neseko
lidzi ziedotas naudas izlietojumam un nevar izvértét sava ziedojuma nozimibu. Ziedotajiem
nereti nakas vilties istenoto aktivitadu kvalitaté, vai ari vini vispar nesanem atskaites par
paveikto un pateicibu par savu ziedojumu. Kopienas fonda uzdevums ir nepielaut $adas
problémas, to vietd ziedotadjiem piedavajot dazadus musdienigus lidzek|u pieskirSanas
instrumentus un mehanismus, kas nodrosina pieskirto lidzek|u profesionalu izlietojumu
un izvirzito mérku efektivu un kvalitativu sasnieg$anu. Viens no kopienas fonda ikdienas
uzdevumiem ir nodrosinat regularu atgriezenisko par saikni ziedotajiem attieciba uz lidzek|u
izlietojumu un ziedojumu izlietojuma rezultatiem.

Kopienas fonds ziedotajiem var piedavat sadarbibu dazadu projektu konkursu isteno$ana.
Projektu konkurss ir efektivs mehanisms labako projektu atlasei un nerada negativu
attieksmi pret ziedotajiem, jo konkurss ka lidzek|u pieSkirS8anas forma dod vienadas
iespejas uz pieejamo finanséjumu pretendét visiem ieinteresétajiem un pieskiramo
lidzek|u kritérijiem atbilstoSajiem. Projektu konkursa ziedotdji var but gan uznémumi, gan
privatpersonas, ka ari lidzek|us var pieskirt gan pasvaldibas, gan citi fondi.
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Visparéjs projektu konkurss

» PieSkiramo lidzeklu kopumu veido vispareji ziedojumi, apvienojot daudzu un
dazadu ziedotaju naudu.

» Nav tematiska atbalsta ierobezojumu.

« Fonds izvérté projektus.

» Fonds nodro$ina projektu uzraudzibu, saturiskas un finansialas atskaites.

Valmieras novada fonds reizi gada vai divos izsludina — Labo darbu programmas
konkursu. Ta finanséjumu veido fonda Ziedotaju padomes dalibnieku un citu personu
ziedojumi. lkvienai iedzivotaju grupa, NVO vai atseviSskos gadijumos pasSvaldibu
iestadém ir iesp€ja pretendéet uz finansejumu péc vienadiem kriterijiem, aizpildot
pieteikuma veidlapu un pielikumus. Kop$ 2006. gada Valmieras novada fonds ir
rikojis Cetrus visparéjos konkursus, atbalstot 23 projektus LVL 11 110 apmeéra.
Lidzigus visparéjos projektu konkursus riko ari kopienu fondi Lielvardé, Allksne,
Talsos un Liepaja.

Ziedotaja varda nosaukts projektu konkurss

»  PieSkiramo lidzeklu kopumu veido ziedojums ar noteiktu mérki. Lidzek|u
ziedotajs parasti ir vai nu viens uznémums, privatpersona vai gimene.

« Atbalsts noteiktai temai, mérka grupai vai geografiskai teritorijai, pieméram,
viena vai vairaku tuveju pagastu attistibas veicinasanai, noteiktai pilsétai,
noteiktas darbibas sféras attistibai noteikta geografiska teritorija.

* Fonds izvérté projektus, uzklausa ziedotaja rekomendacijas.

» Fonds nodrosina projektu uzraudzibu, saturiskas un finansialas atskaites.

Pateicoties Swedbank ziedojumam, 2004. gada Talsu novada fonds organizéja ipasu
projektu konkursu Talsu rajona jauniesu radosajam idejam. Atbalstu guva pieci
projekti.

2006. gada a/s ,Valmieras Stikla Skiedra” un Valmieras novada fonda kopigi rikoto
projektu konkursu “Labakai ritdienai”, kura mérkis bija sniegt atbalstu socialas
jomas projektiem Valmieras pilséta un novada.

2011. gada Valmieras novada fonds JaunieSu ideju laboratorija, pateicoties SEB
bankas Valmieras filidlei un citiem atbalstitajiem, izsludinaja projektu konkursu
Valmieras apkaimes jauniesu idejam. Atbalstu guva tris projekti, kurus pieteica
un istenoja jauniesu grupas.

Summas viena projektu konkursu rikosanai ir bijusas LVL 1000 — 3000 apméra.
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Meérka projekti (1stermina) vai programmas (ilgtermina)

« Sadu sadarbibu var ierosinat gan pats ziedotajs, gan fonds.

» Ziedotajs pats nosaka, ka ziedojums izlietojams- nosaka ta izlietoSanas merkus
un atbalstamas organizacijas un/vai grupas.

« Fonds nodro$ina projektu uzraudzibu, saturiskas un finansialas atskaites.

Divus gadus Talsu novada fonds piedalijas LTV Panorama labdaribas akcija
~Palidzesim viens otram!”, kuras meérkis — dot iespéju ikvienam Latvijas
iedzivotajam un uznémumam palidzét istenot kaut nelielu iedzivotaju iniciativas
grupas ieceri. 2004. gada Latvijas iedzivotaji atbalstija mérka projektu — bérnu rotalu
laukuma izveidi Dundagas bérnu centra ,,Majas’, bet 2005. gada — atbalstu sniedza
Talsu bébisu skolinas , Brinumins” darbibai.

Pieminot muziba aizgajuSo divpadsmitgadigo valmierieti Elizu Purmali, Valmieras
novada fonds un Purmalu gimene izveidoja Elizas pieminas fondu LVL 5000
apjoma. So naudas summu saziedoja valmieriesi, ta¢u bija jau par vélu. Tika nolemts
naudas summu noguldit depozita, un reizi gada vai divos par depozita procentiem
iegadaties un kadam Valmieras muzikas skolas audzéknim davinat vijoli talanta
attistiSanai un klausitaju priecésanai. Vijoles spéle bija viens no Elizas sapniem.
Pieminas fonda pamatsumma kalpos sabiedribai un bérnu izglitibai vienmeér.
Sada pieeja lieliski raksturo radodu un ilgtspéjigu pieeju naudai, ka ari skaidro
neaizskarama kapitala ideju — ka nauda var kalpot muzigi.

Stipendiju programma
« Sadu programmu var veidot kopiga iniciativa apvienojot vairakus ziedotajus,
vai ari programma var but viena ziedotaja varda nosaukta, ja ziedotajs ir viena
fiziska vai juridiska persona.
» Fonda uzdevums ir izstradat stipendiju sanéméju atlases procedudru un atlasit
piemérotakos stipendiatus.
» Fonda pienakums ir nodrosinat ziedotajam/-iem atgriezenisko saikni.

Vairak neka piecus gadus, pateicoties SwedbankTalsu filiales atbalstam, Talsu novada
fonds sniedz atbalstu virknei sekmigu Talsu muzikas skolas un Talsu makslas
skolas audzeknu, apmaksajot vinu macibu maksu.

Kops Talsu novada fonda darbibas pirmsakumiem SIA , O.Bares Blvmateriali” finansé
Talsu novada stipendiju pirmas augstakas izglitibas ieguvei kadam Talsu apkaimes
jaunietim. Savukart — Lielvardes novada stipendijas — finansé Lielvardes attistibas
fonda ziedotaji. Sis stipendijas tiek administrétas sadarbiba ar Vitolu fondu.

Kop$ 2010. gada Talsu novada fonds, pateicoties SEB bankas Talsu filiales atbalstam,
pieskir stipendijas Talsu sporta skolas audzekniem.
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Uzpémumu darbinieku un/vai klientu iesaistiSana ziedosana

Kopienas fonds var piedavat uznémumiem iesaistit ziedoSana darbiniekus un klientus, ta
veicinot to lojalitati un sasaisti ar uznémuma istenoto politiku. Parasti darbinieku un klientu
ziedojumiem uznemums pievieno savu ziedojuma dalu attiecibas 1:1, 1:2 vai 1:3. Fonds
ar ziedotaju vienojas par atbilsto$ako ziedojuma izlieto$anas veidu — projektu konkursu vai
kadu citu labdaribas programmu, ziedojumu izlieto$anas mehanismu.

Atsaucoties Talsu novada fonda aicinajumam iesaistities akeija ,Skola soma” —
palidzeét pirmklasniekiem no maznodroSinatam ¢gimeném sakt skolas gaitas,
Ziemelkurzemes NVO atbalsta centra un Starptautiskas sadarbibas centra , Eiromaja”
Talsos darbinieces akcijas atklasanas pasakuma Talsos kopigi ziedoja LVL 25 ar
veléjumu — atbalstit vienu bérnu kada Talsu rajona mazaja skolina.

2005. gada nogalé Talsu novada fonds rikoja akciju , Sveiciens Ziemassvetkos”,
kuras ietvaros aicinaja fonda dalibniekus, sadarbibas partnerus un pasvaldibas
iegadaties Ziemassvetku kartinas, ko, ipasi Sim mérkim, bija sagatavojis fonds.
Savus ziméjumus kartinu izgatavo$anai davinaja vietéjie iedzivotaji. lenakumi no
pardotajam kartinam tika novirziti neaizskarama kapitala veidoSanai. Akcijas ietvaros
neaizskaramais kapitals pieauga par LVL 433,65.

Ilgtermina sadarbiba starp kopienas fondu un uznémumu

llgtermina sadarbiba starp kopienas fondu un uznémumu var veidoties, ja uznémums ziedo
fondam naudu, ko fonds savukart iegulda finansu tirgQ, un ik gadu dala pelnas tiek izlietota
kadam no projektu konkursiem. Bez tam ziedotajs var savu , fondu” ik gadu papildinat, ta
palielinot sabiedribai pieejamo nepiecieSamo atbalstu.

3.3. Kopienas fonds - platforma sadarbibai

Kopienas fonds kalpo par platformu dazadu sabiedribas sektoru, pieméram, pasvaldibu,
biznesa sektora, NVO un privatpersonu sadarbibai. Katrai no iesaistitajam pusém ir savi
resursi, un, tos apvienojot, var efektivi veicinat vietéjo attistibu. Svarigi, ka kopienas fonds
nodrosSina sava veida socialo vertibu apmainas procesu starp dazadam sabiedribas grupam.
Kopienas fondam ir divas dazadas meérka grupas — ziedotaji (t.sk. citi finansétaji) un projektu
istenotaji. Katram no tiem fonds izstrada savu, atskirigu pieeju, ka ari sava darba sabalansée
projektu Tstenotaju un ziedotaju vélmes un vajadzibas. Turpinajuma tiks aplikotas dazadu
sektoru sadarbibas iespéjas ar kopienas fondu.

Kopienas fonds un vietéja pasvaldiba

Salidzinot ar ASV, Eiropa un Latvija sadarbibai ar vietéjam pasvaldibam ir butiska loma
kopienas fonda darbiba. Uzsakot kopienas fonda veidoSanu, svarigs ir atbalsts no
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pasvaldibas. Pasvaldiba fondam ir informacijas avots, ta var palidzet nodibinat vajadzigos
kontaktus un sniegt praktisku atbalstu fonda izveides sakumposma. Neviena no Latvijas
kopienu fondiem pasvaldiba nav bijusi fonda dibinatajs. Ta¢u vairuma gadijumu gan
pasvaldibu vaditaji, gan darbinieki ka privatpersonas ir bijusi gan fonda dibinataju, gan
dalibnieku vidu. Tomér jauzsver, ka kopienas fondam ir svarigi bt neatkarigam un politiski
neitralam.

Analizéjot kopienas fonda un pa$valdibas meérkus, Baltijas kopienas fondu sadarbibas
projekta ietvaros, tika atzits, ka tie ir vienadi, taCu metodes, ka tos sasniegt, ir atskirigas.
Kritiskakais aspekts sadarbibai ar pasvaldibu ir apstaklis, ka kopienas fonds ar saviem
resursiem sak Istenot kadas no pasSvaldibas funkcijam. RuUpigi jaizverté tie projekti,
kas attiecas uz infrastruktiras objektu uzlaboSanu, pieméram, bérnu rotallaukumu
labiekarto$ana pasvaldibas bérnudarzos. Kopienu fondi nereti finansé $adus projektus, tacu
bdtu jabut nosacijumam par to, ka Sadiem projektiem ir jabut ar kadu pievienotu vertibu.
Ka pieméru var minét bérnudarzu apmekléjoso bérnu vecaku iesaistiSanu rotallaukuma
labiekarto$anas darbos, kas veidojas ka tradicija jaunam iniciativam vecaku un bérnudarza
vadibas sadarbibai.

Pasvaldibas galvenie ieguvumi no kopienas fonda darbibas ir $adi:

» kopienas fonds piesaista jaunus finansu resursus vietéjas kopienas vajadzibam,
motivejot ziedot gan privatpersonas, gan uznémumus;

»  kopienas fonds veicina vietéjo problému risinasanu papildus pasvaldibas
veiktajam aktivitatem;

» kopienas fonds var sniegt pasvaldibai butisku informaciju par vajadzibam un
norisém kopiena, ko tas regulari parrauga;

» kopienas fonds var kalpot ka profesionals paSvaldibas lidzeklu parvalditajs
kopienas vajadzibu nodro$inasanai, pieméram, pasvaldiba var nodot kopienas
fonda administréSanai NVO projektu konkursu, vai, apvienojot lidzeklus ar
fondu, rikot kopigu pasvaldibas un kopienas fonda projektu konkursu;

+ kopienas fonda aktivitates var veidot pozitivu pasvaldibas télu nacionala
meroga.

Pasvaldiba var piedalities un atbalstit kopienas fonda darbibu:

« pieskirot lidzeklus projektu konkursiem un atbalstot fonda administrativo
darbibu;

+ piedaloties fonda parvaldé — padomeé vai uzraudzibas komiteja;

» izplatot aktualo informaciju par fondu savos informacijas sniegSanas
kanalos;

* sniegt sava riciba esosu informaciju fondam un palidzét ar nepiecieSamo
kontaktu veidoSanu;

* publiski atzit kopienas fonda veikumu un ieguldijumu vietéjas kopienas
attistiba un dzives kvalitates uzlaboSana.
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Kopienu fondu sadarbiba ar pasvaldibam Latvija ir bijusi pozitiva, tie savstarpéji veiksmigi ir
papildinajusi viens otra darbibu. Talsu novada fonds un Lielvardes attistibas fonds sadarbiba
ar pasvaldibu ir rikojusi vairakus projektu konkursus. Tapat pasvaldibas atbalsta kopienas
fondus, piedavajot tiem telpas pasSvaldibas ipasumos par simbolisku ires maksu. Talsu
novada pasvaldiba un Talsu novada fonds sadarbojas arf novada attistibas plano$ana.

Talsu novada pasvaldiba un Talsu novada fonds Apkaimes ideju darbnicas 2010. gada
marta kopa aicinaja novada pilsétu un pagasta aktivakos iedzivotajus izvertét savas
pilsétas vai pagasta stipras un vajas puses, spriest un vienoties gan par turpmakas
attistibas vizijam pagastos un pilsétas atseviski, gan par to, kada butu visa Talsu
novada sUtiba Kurzemes un Latvijas meéeroga. Apkaimes ideju darbnicu un Talsu
novada Il ledzivotaju foruma 602 dalibnieku izteiktas idejas tika ieklautas Talsu
novada attistibas programma 2014. — 2020.

Kopienas fonda sadarbiba ar biznesa jeb privato sektoru

Kopienas fonda uzdevums ir motivét, izglitot un praktiski iesaistit biznesa jeb privato
sektoru vietéjas kopienas attistiba, izmantojot uznémumu riciba eso$os finansu un citus
resursus. Kopienas fonds biznesa sektoram kalpo ka véstnesis, noradot par aktualajam
vietéjas sabiedribas vajadzibam. Kopienas fonds piesaista lidzeklus nevis savu mérku un
vajadzibu nodro$inasanai, bet gan vietéjas kopienas kopéjam vajadzibam. Tas ievérojami
maina kopienas fonda poziciju starp citiem lidzek|u piesaistitajiem, ka ari veicina uznémumu
pozitivu attieksmi. Kopienas fonda loma un uzdevums ir piedavat uznémuma interesém
atbilstosu labdaribas programmu vai mérki, kam ziedot. Fonds potencialajam ziedotajam
var piedavat sadarbibu |oti plasa tému spektra, jo ta darbiba aptver visu sabiedriska labuma
vajadzibu loku. Tai pat laika jabut lidzsvaram starp kopienas vajadzibam un ziedotaja
interesém, lai saglabatu Iemuma pienem$ana zinamu neatkaribu un istenotu fonda
misiju.

Laika, kad pieaug uznémumu vélme realizét sociali atbildigu politiku, ari labdariba ka viens
no tas aspektiem k|Ust par arvien nozimigaku uznémumu darbibas sastavdalu. Kopienas
fonda sadarbiba ar biznesa sektoru ir abpusé€ji svariga un izdeviga.

Prieksrocibas biznesa sektora sadarbibai ar kopienas fondu:

+ tiek panakts maksimals efekts ar minimaliem lidzekliem — palidziba un atbalsts
tiek sniegts daudzam iniciativam, tam izmantojot salidzinosi nelielus resursus;

» sadarbiba ar kopienas fondu ir jauns un no konkurentu praktizétajam labdaribas
darbibam atskirigs veids, ka sadarboties ar sabiedribu;

+  kopienas fonds var piedavat daudzveidigas un dazadiem uznémumiem
atbilstosas, tac¢u vienlaikus pilnigi atSkirigas sadarbibas formas un individualu
pieeju katra uznémuma ziedo$anas interesém un specifikai;

+ tiek nodroSinata resursu ekonomija — kopienas fonds nodrosina profesionalu
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[idzeklu administréSanu ar nelielam administrativajam izmaksam(salidzinajuma
ar biznesa sektora piedavajumiem labdaribas aktivitaSsu planoSanai un
istenosanai);

uznémumiem ir iespéja veidot ilgtermina labdaribas programmas (ziedotaja
varda nosaukta programma);

iespéjams attistit jaunas partneribas formas ar pasvaldibu;

plasas iespéjas pozitiva un sociali atbildiga uznémuma téla veidosanai;

jaunas iespé€jas sadarbibai ar NVO,;

iespéjama resursu apvienosana ar citiem ziedotajiem.

Uznémumu iespéjamas dalibas formas kopienas fonda darbiba:

finanséjuma novirziSana kopiga konkursa ar citiem ziedotajiem;

ieguldijums kopienas fonda neaizskaramaja kapitala;

uznémuma varda nosauktu programmu izveide;

uznemuma un ta darbinieku resursu apvienoSana — darbinieku iesaistiSana
ziedo$anas procesa;

uznemumea un ta klientu resursu apvienosana — klientu iesaistiS8ana ziedoSanas
procesa;

uznemumea piedaliSanas fonda parvalde.

No 2007 lidz 2010. gadam ilga Latvijas Hipotéku un zemes bankas un visu Latvijas
kopienu fondu sadarbiba, rikojot projektu konkursus apkartéjas vides sakop$anai.
Savas idejas varéja iesniegt nevalstiskas organizacijas un vismaz piecu iedzivotaju
neformalas grupas. Konkursa var tikt atbalstitas daudzveidigas sabiedriska labuma
iniciativas apkartéjas vides sakarto$ana saistiba ar dazadiem vides, kultlrvesturiskiem,
tdrisma objektiem un aktivitatém, vides sakop$anas pasakumiem u.c. Tika atbalstiti
vairaki desmiti vietéjo apkaimju projektu. Sis ir piemérs nacionala limena uznémuma
sadarbibai vienlaikus ar vairakiem kopienu fondiem regionos.

Kopienas fonda pasais piedavajums biznesa sektoram:
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kopienas fonds veicina uznémuma téla sasaisti ar labdaribas aktivitatém;
kopienas fonds palidz uznémumam noteikt ta ilgtermina labdaribas mérkus;
sadarbiba ar kopienas fondu dod iespéju uznémumam izmantot tos resursus, kas
ir pieejami tikai kopienas fondam — pieméram, zind$anas par vietéjo sabiedribu,
ekspertize projektu izvértésana, profesionala lidzeklu administré$ana u.tml.;
kopienas fonds var parnemt no uznémuma tas saistibas, ko tam uzliek ziedoSana
— projektu izvertéSana, Iemumu pienemsana par ziedojumu novirzisanu, lidzeklu
izlietojuma parraudziba u.tml.;

kopienas fonds samazina uznémuma izdevumus, kas rodas istenojot labdaribas
programmas;

ziedojums kopienas fondam nodrosina uznémuma ienakuma nodok|a atlaides,
jo fondam ka labdaribas organizacijai ir sabiedriska labuma statuss.
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Kopienas fonds un citas NVO

Kopienas fonda viena no tieSajam mérkauditorijam ir nevalstiskas organizacijas un
neformalas sabiedribas intereSu grupas. Kopienas fonda darbibu un profesionalitati verté
vispirms péc ta, ka istenoti fonda atbalstitie projekti. Lidz ar to fonda uzdevums ir ripéties
par nevalstiska sektora profesionalitati, gadajot par nepiecie$amajam apmacibam un
konsultacijam, lai organizacijas un neformalas grupas spétu realizét projektus profesional
un ar vislielako iespéjamo atdevi.

Prieksrocibas NVO sadarbibai ar kopienas fondu:

» kopienas fonds nodro$ina papildus iespéjas lidzek|u piesaisté NVO méerku
isteno$anai;

« kopienas fonds nodrosina nepazemojosu, vienlidzigu un vienkarsu pieejamibu
vietéjo uznémumu un privatpersonu lidzekliem, kas iespé€jama pateicoties
fonda rikotajiem projektu konkursiem;

* novatorisma atbalsts — kopienas fonds var atbalstit to, ko, iespéjams, katrs
atsevisks ziedotajs tik labi neizprot un varbut ari neatbalstitu;

+ iespéja ietekmét fonda prioritates un stratégiju, veicinot demokratiskas
sabiedribas attistibu.

Talsu bébisu skolina 2003. gada apvienoja vien vairakas energiskas mammas ar
saviem mazuliem un lielu vélmi sniegt vislabako saviem un apkaimes bérniem.
2003. gada vinu projekts ,Sakums labs — viss labs” guva pirmo Talsu novada fonda
gada pienéma lémumu k|Gt par registrétu organizaciju — Gimenu un bérnu attistibas
centru ,,Brinumins’ un ieguva pastavigu majvietu Baznickalna. Talsu novada fonda
pirmais un sekojoSais atbalsts |ava mammam un skolotajam noticét saviem

spekiem un nostiprinaties.

lespéjamas NVO lidzdalibas formas kopienas fonda darbiba:

* projektu pieteikumu iesniegSana dalibai fonda rikotaja projektu konkursa;

* sadarbiba jaunu ziedotaju piesaiste;

* sadarbiba labdaribas programmu isteno8ana;

* piedalisanas kopienas fonda parvalde — valdé, uzraudzibas komiteja vai padome
(neaizmirstot par iespéjama intereSu konflikta izveidoSanos un étisku ricibu
jebkura gadijuma);

» lidzdaliba kopienas fonda stratégijas izstrade.
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Liepaja 2009. gada peéc iedzivotaju foruma darbu saka Liepajas mikrorajonu
padomes, kas apvienoja aktivos iedzivotajus un NVO dzives kvalitates uzlabo$anai
pilséta. 2010. gada uz o padomju bazes darbibu uzsaka Liepajas iedzivotaju atbalsta
punkti — vietas, kur notiek mantu, informacijas un savstarpéjas palidzibas apmaina.
To izveidi noteica ekonomiskas krizes raditie apstakli. ledzivotaju atbalsta punktos
notiek ari izglitojosi un informativi pasakumi, kas svarigi mikrorajonu iedzivotajiem.
Lidztekus tiek apkopota informacija par bezmaksas socialajiem pakalpojumiem
Liepaja un izveidota Liepajas Sociala karte (www.Inf.Iv).

Kopienas fonds un privatpersonas

Privatpersonam ir visplaSakas iespéjas piedalities kopienas fonda darbiba - gan ka
ziedotajiem, gan ka projektu istenotajiem. Visu iepriek$ minéto grupu parstavji jau faktiski
ari ir privatpersonas — gan uznémeéji, gan pasvaldibu, gan NVO parstavji. Tomér pastav
vairakas sadarbibas formas, kas raksturigas kopienas fonda sadarbibai ar privatpersonam
un netika minétas ieprieks.

Kopienu fondi Latvija privatpersonu ziedojumus parsvara piesaista projektu konkursu
rikoSanai. Projektu konkursi, 1pasi visparéjie, ir veiksmigi ar to, ka tajos iespéjams atbalstit
visdazadakas sabiedribas vajadzibas, lidz ar to $ada konkursa finanséSanai var piesaistit
visdazadakos ziedotajus - gan privatpersonas, gan uznémumus. Talsu, Lielvardes un
Aldksnes kopienu fondos ziedotaji projektu konkursu nodrosinasanai galvenokart ir fonda
dalibnieki - privatpersonas, kas tie$i ar §adu meérki ir aicinati ziedot fondam. Talsu un
Aluksnes gadijuma ziedotaji pasi péc Ipasi izstradatas vertéSanas sistémas veic projektu
izvértéSanu. Tiesi lidzdaliba IEmumu pienemsanas procesa ir bijusi privatpersonu galvena
motivacija, ziedot projektu konkursiem.

Lidzek|u piesaisté butiska nozime ir masu ziedojumiem. Popularakas masu ziedojumu
piesaistes metodes ir ziedojumi, izmantojot labdaribas talruni, ziedoSanas iespéjas interneta
vidé vai ziedojumu kastites. Tapat ari lidzek|u piesaistei veiksmigi var izmantot izsoles un
citus 1pasi organizétus pasakumus. Parasti katrs individualais ziedojums ir neliels, tacu, ja
piedalas daudz privatpersonu, saziedota summa var sasniegt ievérojamus apmerus.
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Aldksnes un Apes novada fonds sava viena gada jubilejas pasakuma viesus aicinaja
nenest ziedus un davanas, bet gan ziedot fonda projektu konkursiem. Pasakuma
laika tika savakti LVL 500. Visi ziedotaji piedalijas izloz€, kura bija iespéjams laimét
braucienu uz Briseli, lai iepazitos ar Eiropas Parlamenta darbibu.

Savukart savulaik Talsu novada fonda valdes priek§sédétajs sava varda diena viesus
aicinaja ziedot akcijai , Skolas soma’/ lai palidzétu maznodroSinatam gimeném
iegadaties nepiecieSanas skolas lietas. Pasakuma laika tika izlozeti vairaki vietejam
legendam apviti priekS§meti — pieméeram, bérnibas dienas tapis ziméjums, Valsts
prezidentes V.Vikes - Freibergas davinata pildspalva, Talsu Il ledzivotaju foruma
darba grupas spilvens. Kopuma 30 pasakuma dalibnieki saziedoja LVL 393,50, kas
deva iespéju 15 bérniem palidzét uzsakt skolas gaitas.

Bet Aliksnes un Apes novada fonds pédejos gados ir rikojis vairakus labdaribas
koncertus, lai vaktu ziedojumus gan slimu bérnu arstniecibai, gan palidzibai
pamestiem dzivniekiem. Sie labdaribas koncerti ir ipasi, jo iedzivotdji izsolei un
loterijai tajos ziedoja 330 makslas un amatniecibas darbus, koncertos uzstajas 240
dalibnieki, to sagatavo$ana un norisé darbojas 53 brivpratigie un dasnie koncertu
apmeklétaji ziedoja pavisam kopa LVL 3 136.

Cits ziedojumu piesaistes veids no privatpersonam ir lielaki ziedojumi vai pat testamentarie
ziedojumi. Rietumos testamentarie ziedojumi veido lielu dalu no ziedojumiem, kurus
sanem fondi un citas NVO. Parasti $adu ziedojumu piesaisté ka metodiizmanto individualas
sarunas. Ka likums, $adas sarunas var but ilgstoSas — pat vairaku gadu garuma.

Kopienas fonda geografiska piesaiste dod iespéju ka potencialos ziedotajus uzrunat ari
bijusos novadniekus, kas konkrétaja vieta vairs nedzivo, tacu taja dzimusi, augusi, skola
gajusi vai stradajusi un joprojam saglaba labas atminas, ka ari rupéjas par dzimta vai labi
pazistama apvidus attistibu. Novadnieku atbalsts mekléjams ne tikai Latvija, bet ari arpus
tas.

3.4. Kopienas fonda izveides process

Pirms veidot fondu, nepiecieSams saprast, vai tas tieSam ir nepiecieSams, vai pastav visi
priek$nosacijumi, lai fonds butu spéjigs darboties. Kopienas fonda butiba ir vienlaikus gan
vienkarsa, gan ari sarezgita, tadé| ta izveides procesa ir vérts piesaistit kopienu filantropijas
ekspertu, vai vismaz jau izveidoto un pieredzéjuso fondu parstavjus. Pozitivi javerté
iespéja, ka potencialie fonda veidotaji var kopigi apmeklét kadu no jau esosajiem kopienu
fondiem Latvija vai citas valstis, kas dod plasaku izpratni par $ada veida fondu darbibu un
ta pavértajam iespéjam.
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Fonda izveides pamatnosacijumi

1. Aréja vide — tds motivacija un interese:

fonds ir nepiecieSams vietéjam NVO un neformalajam sabiedribas interesu
grupam, lai tas varétu istenot sabiedriska labuma projektus;

fonds ir nepiecieS§ams vietéjiem uznéméjiem un privatpersonam, lai vini varétu
efektivak ziedot, nodarboties ar labdaribu, vienlaikus uzlabojot vietéjas kopienas
labklajibu;

fonds ir vajadzigs konkrétajam ¢geografiskajam regionam un taja esoSajam
pasvaldibam, lai aktiviz€tu iedzivotajus un veicinatu vietéjo attistibu.

2. Fonda veidotajiem nepiecieSamie resursi:

piederibas un atbildibas sajuta;
labdariba ka vertiba;

energija;

kontakti;

laiks;

finanses.

Visparéja situacijas novértesana

Pirms kopienas fonda izveides javeic rlpiga izpéte par vietéjo situaciju, jaapzina pastavosas
iespéjas un riski, lai efektiva veida saplanotu kopienas fonda darbibas pamatprincipus:
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janoskaidro, kads ir iedzivotaju skaits konkrétaja izvelétaja geografiskaja
teritorija — pilséta, rajona vai citd noteikta regiona; jaapzinas, kadu teritoriju
potenciali fonds varétu aptvert, kada ir kopienas piederibas un atbildibas izjuta
par teritorija notieko$o;

japlano, kas potenciali var veidot fonda izveides iniciativas grupu — butiska ir
vietéjo lideru piesaiste no NVO, pasvaldibu un uznémeéju vidus; janoskaidro,
kadas kompetences tiem piemit, un kadas no tam ir nepiecie$amas fondam; kas
bus kopienas fonda dibinataji, kadé| un kada bus to loma nakotné. Janem véra,
ka kopienas fonds ir ilgtermina partneriba, tadé| Sis ir viens no svarigakajiem
jautajumiem, kas jaizpéta;

janoskaidro, kadas labdaribas tradicijas vésturiski ir pastavéjusas $aja kopiena;
kada ir kopienas ekonomiska situacija, kas ir lielakie taja esoSie uznémumi; kads
ir vietéjo ziedotaju profils — ar ko vini nodarbojas, kads ir ziedojumu apjoms
utt.;

jaizvérte, kads ir NVO un citu potencialo ziedojumu sanémeéju profils — kapacitate,
profesionalitate un pieredze sabiedriska labuma projektu isteno$ana u.c.;
janovérté pieejamie resursi — tai skaita administrativie resursi, janoskaidro,
vai ir pieejams kads aréjs finanseéjums. Piemeri, k& var veidot administrativos
resursus — ieturot zinamus procentus no katra sanemta ziedojuma; viens
ziedotajs finansé visus administrativos izdevumus; tiek piesaistits arvalstu
finanséjums u.c.;
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« jaizverté pieejamie cilvekresursi — brivpratigie, kas var Istenot organizatorisko
procesu, profesionali, kas var ziedot pakalpojumus juridiskajos, marketinga,
sabiedrisko attiecibu un finansu jautajumos.

Sagatavosanas kopienas fonda dibinasanai

Pirms organizacijas dibinasanas jabut cilvéku vai organizaciju grupai, kas veido t.s. iniciativas
grupu. To veidojot, janem vera $adi principi:

«  spéku sameérs — 1/3 princips vai dazadu sabiedribas grupu parstavnieciba, lai
kopienas fonds nek|Utu atkarigs no kada viena konkréta spéka, pieméram,
pasvaldibas vai ietekmiga uznémuma;

« intereSu konflikta novérsana — kopienas fonda parvaldé eso$as un ar to cieSi
saistitas NVO nevar pretendét uz fonda finansejumu, tapat fonds nedrikst veidot
cieSas saiknes ar politiskajam partijam vai konkretiem spilgtiem politiskiem
[ideriem.

Ar iniciativas grupas dalibniekiem sakotnéji var stradat individuali, bet, izkristalizéjoties
fonda darbibas aprisém, sasaucot kopigas sanaksmes. Galvenie jautajumi, kas jaapspriez
potencialajiem fonda dibinatajiem:

- fonda darbibas geografiskas robezas;

« fonda nosaukums, merki un darbibas metodes;

- fonda attistibas vizija;

- fonda parvaldes principi, ta vaditajs, vaditaja pilnvaras un atbildiba;

« dibinataju profils un vieta fonda parvalde;

- fonda biroja telpas un nepiecieSamais biroja aprikojums;

+ sabiedribas informésanas pasakumi un sabiedribas iesaistiSanas metodes;

« fonda registracija — vairak informacijas www.nvo.lv.

Pirmas aktivitates péc kopienas fonda formalas nodibinasanas:

- fonda stratégijas izstrade;

» sabiedriska labuma statusa ieguSana, lai nodro$inatu nodoklu atlaides
ziedotajiem (vairak www.vid.gov. V),

+ lidzeklu piesaistes plana izstrade;

« darbs ziedojumu piesaistg;

« fonda vizualas identitates izveide un sabiedribas informeé8anas kampana;

« darbs ar fonda parvaldes struktGram — padomi, uzraudzibas komiteju;

* pirma projektu konkursa sagatavoSana- lidzek|u piesaiste, nolikuma izstrade un
sabiedribas informésana par to.
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3.5. Talsu, Lielvardes un Valmieras
kopienu fondu darbibas salidzinajums

Saja tabula ir atspogulotas Talsu novada fonda, Lielvardes attistibas fonda un Valmieras
novada fonda bUtiskakas ipatnibas un fakti, kas saistami ar $o fondu attistibu. Salidzinajums
veikts ar mérki rosinat citu kopienu fondu un interesentu pardomas par kopienas fondu
praksi Latvija un to iesp€jamo darbibas pilnveidoSanu, ka ari dazadajiem iespéjamajiem

kopienu fondu attistibas scenarijiem.

Talsu novada fonds

Lielvardes
attistibas fonds

Valmieras novada fonds

Dibinats 2003. gada februari.

Dibinats 2003. gada
decembri.

Dibinats 2005. gada judlija.

Darbiba aptver videja
lieluma pilsétu (Talsi) un
lauku teritoriju (paslaik-
Talsu, Dundagas, Rojas un
Meérsraga novadus (41 000
iedzivotaju).

Darbiba aptver vienu —
Lielvardes novadu —
10 300 iedzivotaju.

Darbiba aptver republikas
nozimes pilsétu (Valmiera) un
apkaimes novadus (Beverinas,
Burtnieku, Kocénu, Mazsalacas,
Nauk$énu un Rdjienas novadi) —
54 000 iedzivotaju.

Dibinataji — 41 privatpersona
un 4 NVO.

Dibinataji — 14
uznémumi, 1
privatpersona.

Dibinataji — 13 privatpersonas.

Dalibas maksa (dalibnieka
iemaksa)- LVL 30 gada.

Vienreizeja dibinasanas
iemaksa — LVL 100.
Dalibas iemaksas- LVL
100 gada.

Lai klutu par Ziedotaju padomes
dalibnieku, fonda jaiemaksa
finan8u lidzekli vismaz LVL 100
gada.

Dibinataju un dalibnieku
gada maksu sadala $adi —
50% neaizskaramajam
finandu kapitalam, 50%
fonda administrativajiem
izdevumiem. Ja kartéja gada
neizlieto administrativajiem
izdevumiem, pieskaita
neaizskaramajam kapitalam.

Dibinataji gada
iemaksas sadala — 50%
neaizskaramajam
finansu kapitalam, 50%
projektu konkursiem.
Dalibnieku gada
maksas sadala — 10%
neaizskaramajam
finansu kapitalam; 5%
fonda administrativajiem
izdevumiem; 85%
projektu konkursiem.

Ziedotaju padomes dalibnieku
iemaksas sadala — 75% Labo
darbu programmai, 15% —
neaizskaramajam kapitalam, 10%
- administrativajiem izdevumiem.
Citus ziedojumus sadala-
sadalijums péc vienosanas ar
ziedotaju vai péc labdaribas
akcijas noteikumiem. Parasti

— 10% administrativajiem
izdevumiem, 90% projektu
programmai/meérkim.
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Fonda parvaldes

institlcijas — padome (veido
personas, kas iepriek$éjos
12 ménesos pieskirusi
lidzek|us vismaz LVL 30
apmeéra) un uzraudzibas
komiteja (9 parstavji) no
dalibnieku vidus, kas
parstav pasvaldibu, NVO un
uznemejus; izpildinstitdcija —
valde (var but lidz 3
personam).

Fonda parvaldes un
izpildinstitucija — valde (9
personas), kas parstav
dazadas sabiedribas
grupas.

Fonda parvaldes institucijas —
Uzraudzibas komiteja (7 parstaviji,
kas parstav uznémejus, NVO

un pa$valdibu); izpildinstitlcija —
valde (1 persona).

Ir Ziedotaju padome, kas

pienem |émumus Labo darbu
programmas ietvaros.
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4. Kopienu fondu darbiba Latv

ja

4.1. Latvijas kopienu fondu apraksts

Talsu novada fonds (2003)

TALSU ’ NOVADA FOMNDS

lerosmi Talsu novada fonda izveidei sniedza 2002. gada notikusSais Talsu | ledzivotaju
forums. Taja piedalijas 150 cilvéki un foruma dzima astonas idejas daZzadiem vietéjai
sabiedribai svarigiem projektiem. Nedaudz mazak neka puse no foruma dalibniekiem
bija gatavi ari praktiski darboties, lai $is idejas istenotu. Tadé| vajadzéja radit modeli, kas
darbotos ilgtermina. Par tadu kluva Talsu novada fonds — pirmais kopienu fonds Latvija,
kura dibinasanas sapulce notika desmit ménesus péc iedzivotaju foruma — 2003. gada 23.
februari.

Talsu novada fonda galvenais darbibas virziens ir izkopt mérktiecigas labdaribas tradicijas
Talsu novada un Ziemelkurzemé, attistot iedzivotaju grupu lidzdalibu, atbalstot sabiedriska
labuma projektus, tadéjadi veicinot pozitivas parmainas vietéja sabiedriba.

Talsu novada fonda Padomi veido fiziskas un juridiskas personas, kuras gada laika
ziedo finansialos lidzeklus 30 latu apméra. No fonda padomes dalibniekiem tiek
ievéleta Uzraudzibas komiteja 9 cilveku sastava, ieverojot tris sektoru parstavniecibu —
uznémeéjdarbiba, valsts un pasvaldibu institlcijas un biedribas, nodibinajumi, sabiedribas
intereSu grupas, sabiedriski aktivi cilveki.

Fonds ir ipaSs ar plaso iedzivotaju lidzdalibu un iesaisti gan ziedo$ana, gan lemumu
pienemsana par ziedojumu izlietojumu. lespéja ziedotajiem piedalities balsosana par
atbalstamajiem projektiem ir labs motivacijas veids but lidzatbildigiem par notiekoSo
vietéja sabiedriba.

Fondam pakapeniski izveidojies patstavigs ziedotaju loks — privatpersonas un juridiskas
personas Latvija, kas fonda aktivitates atbalsta ilgtermina, ka ari ziedotaji arzemés, kuri
vélas dot savu ieguldijumu tas vietas izaugsmei un attistibai, ar kuru saista radniecigas vai
draudzibas saites.
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Tadéjadi Talsu novada fonds darbojas ka tilts starp cilvékiem un uznémumiem, kuri ir
gatavi ziedot, un sabiedribas vajadzibam, atbalstot organizacijas un cilvekus, kuri ir gatavi
dot savu ieguldijumu vietéjas sabiedribas attistiba.

Fonda gandriz desmit darbibas gados veikts butisks ieguldijums labdaribas tradiciju
veido$ana, par ko liecina iedzivotaju ieintereséetiba un atbalsts labdaribas akciju norisés
ilgtermina un jaunu labdaribas aktivitasu ievieSana. Fonds labdaribas projektiem un
kopienu filantropijas idejas popularizéSanai piesaistijis gandriz 330 tukstoSus latu. Fonda
neaizskaramaja kapitala uzkrati gandriz 34 tukstosi latu.

Sacita raksturojums skait|os ir sekojoss:

*  Projektu programma fonds rikojis 17 projektu konkursus, kuros atbalstiti 159
projekti LVL 105 737 apmera,

- Stipendiatu programma pieskirtas 14 stipendijas augstakas izglitibas ieguvei
un stipendijas muzika un maksla par summu LVL 6 169.

« Citos labdaribas projektos un akcijas sniegts atbalsts vietéjiem iedzivotaju un
iedzivotaju grupam LVL 46 858 apmeéra.

Lai mudinatu iedzivotajus un to grupas paSiniciativai savas apkartnes dzives kvalitates
uzlabo$anai Talsu novada, veicinatu iedzivotaju diskusiju par attistibas prioritatém vietéja
apkaime, mudinatu iedzivotajus sadarboties apkaimes jautajumu risinasana fonds reizi
Cetros gados riko ledzivotaju forumus. 2010.gada Talsu novada Il ledzivotaju foruma
paustas idejas iestradatas Talsu novada attistibas programma 2014.-2020.

Kontaktinformacija:

Iveta Rorbaha, valdes priekSsedétaja
Talrunis: +371 26596146

E-pasts: iveta.rorbaha@talsi.lv
Majas lapa: www.tnf.lv

Pasta adrese: K.Valdemara iela 17A, Talsi, LV-3201

Konti ziedojumiem:

Nodibinajums ,Talsu novada fonds”
Registracijas Nr. 50008073841
Swedbank LV5THABA0551004740459
SEB banka LV87UNLA0050017096893
Citadele banka LV49PARX0006168200011
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Lielvardes attistibas fonds (2003)

LIELVARDES

Attistibas Fonds

Lielvardes Attistibas Fondu (LAF) dibinaja 2003. gada decembri, kopa sanakot 14 Lielvardes
uznémejiem un vienai privatpersonai. Fonda mérkis no pasas pirmas dienas ir bijis veicinat
lielvardieSu aktivu lidzdalibu savas vides sakops$ana un pilnveido$ana, atbalstit jaunieSu un
bérnu izglitibas pasakumus, ka ari atbalstit pasakumus maznodrosinatu bérnu un jauniesu
labklajibas limena celsanu. So mérku isteno$anai LAF piesaista finansu lidzeklus no
fonda dalibniekiem, labvéliem un sponsoriem ziedojumu veida un ari sadarbojas ar citiem
fondiem un iestadém. Galvenais atbalsta veids ir konkursa kartiba atlasitu projektu daléja
vai pilniga finansésana.

Par LAF dalibnieku k|Ust, pirmaja gada iemaksajot 200 latu ziedojumu, par LAF atbalstitaju
k|Ust, iemaksajot jebkadu ziedojuma summu. Aicinam LAF darbiba piedalities ari ziedojot
ipaSam mérkim vai pasakumam. Ar visiem ziedotajiem LAF noslédz ziedojuma ligumu.
LAF ir sabiedriska labuma statuss un ziedotajiem ir iespéja piemérot nodok|u atlaides.

LAF izsludinatos projektu konkursos sakot ar 2004. gadu atbalstiti 52 iedzivotaju projekti.
2005., 2006. un 2007. gada LAF sadarbojas ar Niderlandes fondu KNHM kopéji finanséjot
40 projektu istenoSanu ,Sabiedriba ar dvéseli” projektu konkursa. 2006. gada sakas
sadarbiba ar Hipotéku banku, kas finansé ik gadigu projektu konkursu , Zalakam Lielvardes
novadam” Si konkursa ietvaros lidz §im atbalstiti 18 iedzivotaju projekti. 2009. gada
decembri tiek noslégts ligums ar Niderlandes fonda KNHM, apstiprinot LAF ka projektu
parraugu Lédmanes un Jumpravas lidzdalibai konkursa , Sabiedriba ar dvéseli” 2010., 2011.
un 2012. gada.

Kontaktinformacija:

llze KreiSmane, valdes locekle
Talrunis: +371 2947 9361
E-pasts: kdc@Ilatnet.lv

Pasta adrese: Raina iela 11A, Lielvarde, LV-5070
Konts ziedojumiem:

Nodibinajums , Lielvardes attistibas fonds”
Registracijas Nr. 40008080019

GE Money Bank LV32BATR0051J02400900
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Aluksnes un Apes novada fonds (2005)

Fonds dibinats 2005. gada 25. apriliar mérki veicinat méerktiecigu labdaribas

attistibu AlUksnes un Apes novada, atbalstot sabiedribas iniciativas un

iesaistot visas iedzivotaju grupas, lai risinatu kopienas problémas. 2005.

gada 25. jalija Aliksnes un Apes novada fondam (AANF) pieskira sabiedriska

labuma organizacijas statusu darbibas virzienos labdariba un pilsoniskas  alaksnes un apes
sabiedribas attistiba. No 2008.gada oktobra AANF darbojas Jauniesu ideju novada fonds
laboratorijas brivpratigie. Sadarbiba ar Hipotéku un zemes banku, Niderlandes korporativo
fondu KNHM un Sorosa fondu — Latvija AANF ir rikojis 10 projektu konkursus un atbalstijis
108 projektus Aldksnes un Apes novadu 19 pagastos un pilsétas.

AANF sadarbiba ar Fondu ,Ziedot” organizé labdaribas akcijas: ,Skolas soma’ Partikas
banka ,Paédusai Latvijai” gimeném un sirmgalvjiem, , Kartupelu lauks’, , Glabéjpakas” un
,Allksnes novada Zupas virtuve’ ka ari citus labdaribas projektus: , Labdaribas noliktava’/
. Palidzésim AlUksnes un Apes novada gimenem!’ ,A un A novada Jaunie talanti’
.Labestibas laiks” (slimiem bérniem), ,Palidzésim Armandam Jaunanna!’ , Palidzésim
AnsimVeclaicené!’,, 100 draugi Aldksnes un Apes novadam” (neaizskaramajam kapitalam),
mérkprojektu ,Fonda gramatas’ un ,Dzivnieku majai Altksné" Septinos darbibas gados
fonds labdaribas projektiem piesaistijis lidzek|us vairak neka 190 tUkstosu latu apmera.

AANF finansétaji un sadarbibas partneri: Aliksnes novada pasvaldiba, Apes novada dome,
Hipotéku un zemes banka, Fonds ,, Ziedot' Borisa un Inaras Teterevu fonds, ABLV Charitable
Foundation, Sabiedribas integracijas fonds, Latvijas Kopienu iniciativu fonds, Sorosa fonds
- Latvija, Britu padome, Kopienu fondu kustibas dalibnieki, Nodarbinatibas valsts agentura,
laikraksti ,Malienas Zinas'’ , Allksnes Zinas’ , Aluksnes Novada Véstis’ , Apes Novada
Zinas", Aluksnes nevalstisko organizaciju atbalsta centrs, citas NVO, uznémeéji, ka ari
Aldksnes un Apes novada sociélas, kultdras un izglitibas iestades.

Kontaktinformacija:

Dzintra Zvejniece, valdes priek$sedétaja
Talrunis: (+ 371) 4322236 vai 28642250
E-pasts: aluksnesapesfonds@gmail.com
Majas lapa: www.aluksnesfonds.lv

Juridiska adrese: Darza iela 11, Aluksne, Aluksnes novads, LV-4301
Pasta adrese: Bruza iela 1, Aluksne, Altksnes novads, LV-4301

Konts ziedojumiem:

Nodibinajums “Aldksnes un Apes novada fonds”
Registracijas Nr. 40008090271

Hipotéku un zemes banka LV29LHZB4300104692001
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Valmieras novada fonds (2005)

VALMIERAS NOVADA
FONDS

Valmieras novada fonds (VNF) ir mtsdieniga labdaribas organizacija, ko 2005. gada 30.junija
dibinaja 13 valmieriesi, lai sekmétu vietéjas sabiedribas dzives kvalitati un Jautu iedzivotajiem
saprast, ka pasu spékiem var izdarit daudz labu darbu savai izaugsmei. Tas cieSi sasaucas
ar VNF definétajam vértibam — profesionalitate, draudzigums, caurskatamiba, mérktieciga
vietéja ziedoSana un uznémigi cilveki. SeSu gadu laika ir da|éji sasniegts vél kads kopienas
fondu raksturojo$s elements — vietéja lideriba un kopienas uzticiba fondam, proti, gan
uznémumi, gan pasvaldibas, gan citas organizacijas labprat veido partneribas un meklé
atbalstu pie Valmieras novada fonda.

Primara darbibas teritorija fondam ir Valmiera un ses$i apkaimes novadi — Beverinas,
Burtnieku, Kocénu, Mazsalacas, Nauksénu un Rujienas novads, kas kopuma aptver gandriz
60 tukstosus iedzivotaju. Tomeér dazadas aktivitates notiek visa Vidzemé, jo ipasi nevalstisko
organizaciju kapacitates stiprinasanai. VNF ir Latvijas Kopienu fondu kustibas biedrs, tapat
ar aktivs starptautisko kopienu fondu tiklu dalibnieks, sadarbojoties ar partneriem gan
Eiropa, gan Ziemelamerika un citviet pasaule.

2012. gada sakuma fonds var lepoties ar 45 000 latu neaizskaramo kapitalu. Tas turpina
augt no visparigo ziedojumu procentiem, programmas ,, 100 draugi Valmieras novadam”
ziedojumiem, kapitala ieguldiSanas procentiem un saimnieciskas darbibas ienémumiem,
pieméram, Ziemassvetku kartiSu razoSanas un NVO apmacibu rikosanas. No 2006. lidz
2011. gadam sabiedribas iniciativu atbalstam rikoti 13 projektu konkursi, kuros atbalstiti 98
projekti 48 tlkstosu latu apmeéra. Vel viens darbibas virziens ir Jauniesu ideju laboratorija,
kur fonda pasparné Valmieras skoléni un studenti iepazist labdaribu un reali piedalas
pasakumu isteno$ana, ziedojumu piesaiste.

Papildus ikdienas darba veicéjiem fonda struktdra svarigu vietu ienem:

» Uzraudzibas komiteja — septinas personas no biznesa sektora, pasvaldibas
un vietéjas sabiedribas, ievélétas uz diviem gadiem. Komiteja lemj par fonda
darbibas stratégiju, naudas pieskirSanu projektiem u.c. attistibas jautajumiem;

+ Ziedotaju padome — personas, kas ziedoju$as vismaz LVL 100 un tadéjadi var
reizi gada balsot par atbalstamajiem projektiem Labo darbu programma.
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Fonda izveides iniciators bija toreizéjais Valmieras NVO atbalsta centrs “Stratégija’ kas ar
Baltijas — Amerikas Partnerattiecibu programmas (BAPP) atbalstu 2004. gada veica izpéti
par iedzivotaju attieksmi pret ziedoSanu un iesaistiS8anos vietéjas aktivitatés. Paraléli tika
uzsaktas diskusijas par kopienas fonda izveidi Valmiera. Sakuma un periodiski ari turpmak
fonda darbibai naudu pieskira BAPP un Sorosa fonds Latvija, divarpus gadus darbibu
finanseja EEZ/Norvegijas finanSu instrumenta veidotais NVO fonds, paraléli ari Valmieras
rajona padome un Valmieras pilsétas pasvaldiba, bet kop$ 2012. gada — ari Borisa un Inaras
Teterevu fonds. Tomer VNF stabilitates sajutu dod ienakumu avotu dazadiba, kas nu jau |auj
bez aréjiem resursiem nodro$inat vismaz biroja uzturé$anas izdevumus.

Kontaktinformacija:

Ansis Bérzing, valdes priekSsedéetajs
Talrunis: (+371) 64281792 vai 20258200
E-pasts: vnf@vnf.lv

Majas lapa: www.vnf.lv

Pasta adrese: Gara iela 10, Valmiera, LV-4201

Konti ziedojumiem:
Nodibinajums ,Valmieras novada fonds”
Registracijas Nr. 40008093066

SEB banka LV69UNLA0050006798630

Swedbank LVO9HABA0551022993220

Hipotéku un zemes banka LV11LHZB4200174876001
Citadele banka LV27PARX0012444120001

Liepajas Novada fonds (2007)

o

IERAAS NOUADA FOINDS

2007 gada ar Baltijas — Amerikas partnerattiecibu programmas (BAPP) atbalstu péc
Liepajas NVO atbalsta centra realizéta projekta darbibu uzsaka Liepajas Novada fonds.
Ta dibinataji ir 18 Liepajas, Grobinas un Nicas sabiedriski aktivi cilvéki. Fonda darbibas
teritorija ir Liepajas pilséta (80 000 cilvéku) un 8 novadi, kuri ieklavas kadreizéja Liepajas
rajona (Nicas, Rucavas, Grobinas, Pavilostas, Durbes, Aizputes, Priekules un Vainodes
novadi).
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Liepajas Novada fonda mérkis ir atbalstit Liepajas pilsétas un apkartéjo novadu iedzivotaju
iniciativas dazadas jomas. Fonda darbibas pamatu veido vajadzibu un resursu karte, kas
uzrada apkaimes problémas, iesp&jamos risinajumus un resursus, kas nepiecieSami un
jau pieejami. Vajadzibu un resursu karte tiek atjaunota iedzivotaju forumos un regularas
fokusgrupu diskusijas. 2008. gada notika Liepajas | ledzivotaju forums.

Sobrid Fonda ir aktivas tris programmas:
+ atbalsts bérniem ar ipasam vajadzibam,
» atbalsts apkaimei,
+ atbalsts jauniesu iniciativam.

Lidztekus tiek istenotas dazadas labdaribas akcijas.

Bérniem ar ipaSam vajadzibam lidzek|i tiek vakti iesaistot daudz cilveku — labdaribas
koncertos, akcijas. Sobrid fonds ir atbalstijis jau 12 projektus, palidzot organizacijam, kuras
shiedz rehabilitacijas pakalpojumus Tpasajiem bérniem Liepajas pilséta un novados.
Atbalsts apkaimei ir iespéja ziedotajiem, kuri atbalsta vides labiekarto$anas projektus — tris
gados $aja programma ir atbalstiti 25 projekti. To vidu- 13 bérnu rotalu, sporta un atputas
laukumi Liepaja, Nica, Vecpili un Vainode, labiekartots Liepajas muzeja darzs. Pateicoties
8is programmas atbalstam, darbu saku$as divas jaunas nevalstiskas organizacijas.

2008. gada darbibu Liepaja saka JaunieSu ideju laboratorija — divos gados jauniesi istenoja
divas labdaribas akcijas, tika izsludinats ari jaunieSu ideju konkurss, kura no sanemtajiem
10 projektiem tika atbalstiti Cetri.

Kontaktinformacija:

Aiga Jaunskalze, valdes priek$sedétaja
Talrunis: (+371) 63422788 vai 26808351
E-pasts: liepajasfonds@gmail.com
Majas lapa: www.Inf.lv

Pasta adrese: Uliha iela 18 — 5, Liepaja LV-3401

Konti ziedojumiem:
Nodibinajums , Liepajas Novada fonds”
Registracijas Nr.40008117203

Swedbank LV45HABA0551018285065
Hipotéku un zemes banka LV44L.HZB3400151778001
DNB banka LV70RIKO0002013133741
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4.2. Latvijas kopienu fondu darbibas
rezultativie raditaji

Grafiks 1. Projektu konkursos atbalstito projektu skaits laika posma
no 2003. lidz 2011. gadam
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Pavisam kopa atbalsts sniegts 597 projektiem vietéjas apkaimeés.

Grafiks 2. Atbalstitajiem projektiem pieskirta finanséjuma apjoms laika posma
no 2003. lidz 2011. gadam, LVL
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Pavisam kopa projektu konkursos atbalsts sniegts LVL 408 302 apmeéra.
Papildus kopienu fondi sniedz atbalstu iedzivotajiem mérka projektu, labdaribas akciju,
partikas paku u.tml. veida.
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Grafiks 3. Pieskirta finansejuma videéjais apjoms vienam projektam pa gadiem laika
posma no 2003. lidz 2011. gadam, LVL
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Videji Saja laika posma vienam atbalstitajam projektam pieskirti LVL 684.

Grafiks 4. Kopienu fondu ienémumu avotu proporcionalais sadalijums laika posma
no 2003. gada lidz 2011. gadam, %
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Pavisam kopa $aja laika posma kopienu fondi savu apkaimju vajadzibam
ir piesaistijusi LVL 1 002 778.
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Grafiks 5. Uznemumu un fizisko personu ziedojumu/davinajumu dinamika laika
posma no 2003. gada lidz 2011. gada beigam, LVL
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Grafiks Nr.5 ataino, ka uznémumu ziedojumi ir butiski atkarigi no ekonomikas kapumiem
un kritumiem. Savukart privatpersonu ziedojumi ir mazak jutigi pret $adam izmainam,
un kopuma to apjoms pakapeniski pieaug un krizes gados var parsniegt uznémumu
ziedojumu apjomu.

Grafiks 6. lenemumu no saimnieciskas darbibas un banku procentu ienemumu
dinamika laika posma no 2003. gada lidz 2011. gada beigam, LVL
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Grafiks Nr.6 ataino, ka pakapeniski ka pastavigi, tacu sava apjoma mainigi ienémumu
avoti, ir saimnieciska darbiba (Ziemassvetku kartinu pardosana, konsultacijas u.c.) un
banku procentu ienémumi no neaizskarama kapitala noguldijumiem.
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Grafiks 7. Neaizskarama kapitala apjoma dinamika laika posma
no 2003. gada lidz 2011. gada beigam, LVL
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Lielakie neaizskaramie kapitali 2011. gada beigas uzkrati Valmieras novada fonda —
LVL 44 282 un Talsu novada fonda — LVL 33 890.
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Pielikumi
Jédzienu skaidrojumi

Brivpratigais darbs ir laika, zinaSanu un prasmju ziedo$ana sabiedribas laba, par to
nesanemot atalgojumu. Brivpratigo darbu var veikt slimnicas, NVO, vides talkas un citas
sabiedribai svarigas jomas.

Filantropija (no grieku valodas - cilvekmilestiba) ir individa vai juridiskas personas
meérktieciga un planota lidzek|u vai citu resursu ziedoSana kadiem sabiedriska labuma
meérkiem, visbiezak organizacijam, nesagaidot par to nekadu atlidzibu. Filantropija atbalsta
plaSu sabiedribas vajadzibu spektru, pieméram, socialas vajadzibas, izglitibu, veselibas
aizsardzibu, kulttru, pétniecibu, stipendiju programmas u.c. Labdariba tiek sniegta
spontani, bez ipasas planosanas, aiz lidzjutibas kadam, kam ta ir vajadziga krizes situacija.

Kopienu filantropija, tapat ka filantropija, ir naudas, laika, prasmju vai citu resursu
ziedoSana sabiedriska labuma merkiem, tacu definéta konkréta geografiska teritorija —
kopiena un veicina konkrétas kopienas dzives uzlabosanu un ilgtermina attistibu.

Kopienu filantropijas veidi:
+ neformala — spontani un bez plano$anas vai atbalsts krizes situacijas;
« formala — planots un mérktiecigs atbalsts, izmantojot formalas organizacijas —
kopienas fondus — ka lidzekli filantropisku mérku sasnieg$anai.

ledzivotaju foruma merkis ir iedibinat iedzivotaju un citu apkaimes parstavju lidzdalibas
tradicijas vietéjas attistibas plano$ana un istenos$ana, attistot sadarbibas mehanismu starp
dazadam sabiedribas grupam un sektoriem — pasvaldibu, NVO un uznémeéjiem. ledzivotaju
foruma, dazadam sabiedribas grupam klatesot, nosaka vietéjas kopienas attistibai
svarigakas prioritates un izveido darba grupas to realiz€8anai. Foruma gala zinojuma tiek
apkopoti foruma paustie viedokli. Parstavji no visam vietéjas sabiedribas grupam tiek
iesaistiti foruma riko$ana, norisé, ka ari nodroSina foruma noteikto prioritasu istenosanu.
Visas foruma aktivitates tiek istenotas brivpratigi, balstoties uz pasu iedzivotaju interesi
un iniciativu.

Neaizskaramais kapitals — ta veidosana kopienas fonda nozimeé to, ka fonds lidztekus
[idzekliem, kas nepiecieSami vietéjas sabiedribas iniciativu atbalstam, piesaista lidzek|us,
kurus investé finansu tirgy, lai talaka nakotné no gutas pelnas finansétu projektus un
uzturétu fonda administrativo darbibu. Kapitala ieguldiS$anu nosaka fonda izstradata
investiciju stratégija.

NVO ir saisinajums no jédziena ,nevalstiskas organizacijas’ Parasti ar nevalstiskajam
organizacijam tiek saprastas tas organizacijas, kas darbojas péc brivpratibas un pelnas
neglsanas principa. Latvija tas ir biedribas un nodibinajumi (lidz 2005. gada 31. decembrim —
sabiedriskas organizacijas), interesSu grupas.
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- Biedriba ir brivpratiga personu apvieniba, kura nodibinata, lai sasniegtu statttos
noteikto meérki, kam nav pelnas gu$anas rakstura.

*  Nodibinajums ir mantas kopums, kur$ nodalits dibinataja noteikta mérka
sasniegsanai, un kam nav pelnas guSanas rakstura.

Kopienas fonds ir neatkariga labdaribas organizacija, kas darbojas noteikta geografiska
teritorija — pilséta vai novada, piesaistot lidzek|us no vietéjiem ziedotajiem un pieskirot
tos vietéjam nevalstiskam organizacijam vai neformalam sabiedribas grupam, lai istenotu
sabiedriska labuma merkus, kas veicina vietéjo attistibu un dzives kvalitati konkrétaja
teritorija. Kopienas fonda lidzek|us veido daudzu, dazadu vietéjo cilveéku un uznémumu
ziedojumi dazadiem sabiedriska labuma mérkiem, ka ari pa$valdibas vai citu fondu
finansejums.

Kopiena ir visas vecuma, etniskas, religiskas, socialas iedzivotaju grupas, kas apdzivo/
apvieno noteiktu geografisku teritoriju — regionu, pilsétu vai pagastu.

Korporativa sociala atbildiba ir laba biznesa prakse, kas demonstré uznémuma vértibas
un principus un parada, ka uznémums brivpratigi ir ieklavis socialas, vides un cilvektiesibu
vertibas sava ikdienas darbiba un attiecibas ar uznémuma iesaistitajgam pusém -
darbiniekiem, klientiem, partneriem, vietéjo sabiedribu un citiem. Sociala atbildiba ietver
ari ieguldijumu vietéjas sabiedribas attistiba, kas atspogulojas ari uznémuma korporativas
filantropijas stratégija.

Mecenatisms ir makslas, zinatnes, sporta, dazadu kultliras pasakumu finansiala un
materiala atbalstiSana.

Nodokla atlaides privatpersonam - saskana ar likuma ,Par iedzivotaju ienakuma
nodokli’ ziedojot Latvijas Republika registréetam biedribam, nodibinajumiem un
religiskajam organizacijam, kuram pieskirts sabiedriska labuma organizacijas statuss
saskana ar Sabiedriska labuma organizaciju likumu, pirms ienakuma aplik§anas ar nodokli
no gada apliekamo ienakumu apjoma tiek atskaititas ziedojumu summas, tacu $is summas
nedrikst parsniegt 20 procentus no apliekama ienakuma lieluma.

Nodokla atlaides uznémumiem - saskand ar likuma ,Par uznéméju ienakuma
nodokli’ ziedojot budzeta iestadem, ka ari Latvijas Republika registretam biedribam,
nodibinajumiem un religiskajam organizacijam vai to iestadém, kuram pieskirts sabiedriska
labuma organizacijas statuss, saskana ar Sabiedriska labuma organizaciju likumu, ir tiesibas
sanemt ienakuma nodokla atlaidi. Juridiskam personam ienakuma nodokli samazina par
85% no ziedotas summas, tacu kopéja atlaide nedrikst parsniegt 20% no nodok|a kopéjas
summas.

Projektu konkurss ir efektivs mehanisms labako iesniegto projektu atlasei, jo konkurss

ka lidzek|u pieskirS8anas forma dod vienadas iespéjas uz pieejamo finansejumu pretendeét
visiem ieinteresetajiem un pieskiramo lidzek|u kritérijiem atbilstoSajiem pretendentiem.
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Projektu konkurss ir galvena kopienas fondu lidzeklu pieskirS8anas metode sabiedribas
vajadzibam. Projektu konkursa isteno$anai fonds izstrada projektu konkursa nolikumu.

Sabiedriska labuma darbiba ir darbiba, kuru veic noltka uzlabot sabiedribas vai tas
atsevisku individu vai grupu garigo un fizisko labklajibu. Ta ir darbiba, kas sniedz nozimigu
labumu sabiedribai vai tas dalai, it seviski, ja ta versta uz:

+ labdaribu;

« cilvéektiesibu un individa tiesibu aizsardzibu;

+ pilsoniskas sabiedribas attistibu;

« izglitibas, zinatnes, kultlras un veselibas veicinasanu un veselibas profilaksi;

* sporta atbalstisanu;

« vides aizsardzibu;

» palidzibas snieg8anu katastrofu gadijumos un arkartas situacijas;

* sabiedribas, it Tpasi trlcigo un sociali mazaizsargato personu grupu socialas

labklajibas cel$anu.

Sabiedriska labuma organizacija ir bezpelnas organizacija — biedriba vai nodibinajums,
kuras galvenie uzdevumi ir visai sabiedribai svarigu merku sasniegSana, nodroSinot
sabiedriska labuma pakalpojumus, darbibas, kas aptver ne tikai pasas organizacijas biedrus
un vinu intereses.

Sponsoresana ir savstarpéji izdevigs darijums starp organizaciju, kas sanem lidzek|us,
un uznémumu, kas sniedz atbalstu konkrétai organizacijai no marketinga vai reklamas
izdevumu budZeta. SponsoréSanas rezultata uznemums iegust reklamu. Sponsorésanas
gadijuma uznémuma ienakuma nodok|a atlaides nav paredzétas.

Socialais kapitals — cilveku, dazadu sabiedribas grupu vai organizaciju savstarp€jas
sadarbibas un mijiedarbibas rezultata radusies pievienota vertiba, kas veicina kopigu
vertibu veido$anos, attista sadarbibas kultdru, uzticamibu un koordinaciju visos sabiedribas
[fmenos, tadejadi veicinot dzives kvalitates uzlabosanos.

Testamentarais ziedojums ir privatpersonas testamenta ieklauts ziedojums kadam
konkrétam labdarigamn mérkim vai organizacijai.

Ziedojums ir manta vai finansialie idzekli, kurus persona bez atlidzibas, pamatojoties uz
[lgumu, nodod sabiedriska labuma organizacijai statutos noteikto mérku sasniegSanai bez
pret pienakuma veikt darbibas, kuram ir atlidzibas raksturs. Ziedotajiem — uznémumiem un
privatpersonam- pienakas nodok|u atlaides.

61



No iedzivotaju foruma lidz kopienu filantropijai

¥

Papildu informativie resursi

Literatiira un interneta resursi

1. Lidzdaliba planoSana. Rokasgramata BAPF Foruma ,Lidzdaliba planosana” organiza-
toriem. lzstradats Antioka Jaunaglijas institata (Antioch New England Institute) Baltijas
Amerikas partnerattiecibu fonda projektam , Lidzdaliba plano$ana un vietéja filantropija”
meérkiem. 2001. gada novembris.

2. Kopienas fonda, fonda veida organizacijas vai filantropijas veicinasanas programmas
dibinasSana kopiena un kopienas laba. Baltijas - Amerikas Partnerattiecibu fonda projekta
.Lidzdalilba planoS$ana un kopienas filantropija” ietvaros lzstradata: Antioka Jaunanglijas
Instittts (Antioch New England Institute), 2002. gada maijs.

3. [opoackon GnaroTBOpPUTENbHLIN (DOHA: HOBblE BO3MOXHOCTU AnA (PUHAHCUMPOBAHUA
NHNUMATUB MecTHoro coobliecTsa, Charities Aid Foundation, Moscow, 2000.

4. QoHApl MeCTHbIX coobliecTs: addekTuBHaa 6GnaroTBoputensHocTb, Charities Aid
Foundation, Moscow, 2006.

5. Principles and Techniques of Fundraising. The Fundraising School, Indiana University
Center on Philanthropy. Indianapolis, 1998

6. More than Money: Beyond Grantmaking — the Emerging Roles of Community
Foundations. The Transatlantic Community Foundation Network, 2006

7 Global  Status  Report on  Community  Foundations  2010. Worldwide

Initiatives  for  Grantmaker  Support-Community  Foundations  (WINGS-CF) -
http://www.wings-community-foundation-report.com.

Citi noderigi resursi

Organizacijas Latvija

Kopienu fondu kustiba
www. kopienufondi.lv Talrunis: (+371) 26136756 (Ansis Bérzins)
E- pasts: kopienufondi@teterevfond.org

Talsu novada fonds

K.Valdemara iela 17a, Talsi LV 3200
Talrunis: (+371) 26596146

E- pasts: iveta.robaha@talsi.lv

www.tnf.lv
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DRl

www.vnf.lv

Valmieras novada fonds

Gara iela 10, Valmiera, LV 4201
Talrunis: (+371) 4281792, 26136756
E-pasts: vnf@vnf.lv

Starptautiskas un nacionalas kopienu fondu atbalsta organizacijas

un asociacijas pasaule

www.efc.be

Eiropas Fondu Centrs

www.wingsweb.org

Pasaules méroga tikls bezpelnas sektora
donoriem, labdaribas fondiem un labdaribas
atbalsta organizacijam

www.cafrussia.org.ru

Charities Aid foundation — Russia (Krievija)

www.p-cf.org
www.cafcf.ru

Krievijas Kopienu fondu partneriba

www.communityfoundations.org.uk

Community Foundation Network (Lielbritanija)

www.cof.org

Fondu padome (ASV)

www.cfe-fee.ca

Kanadas kopienas fondi

www.filantropia.org.p!

Academy for the Development of Philanthropy
in Poland

www.buergerstiftungen.de

Vacijas kopienu fondu iniciativa

www.nivt.org

The Community Foundations for Northern
Ireland (Irija)

Kopienu fondi pasaule

www.clevelandfoundation.org

Kliviendas kopienas fonds (ASV)
Dibinats 1914. gada, vecakais pasaulé

www.fondtol.org

Toljati kopienas fonds (Krievija)

www.komunitninadace.cz

Usti nad Labem Community Foundation
(Cehija)

www.flzb.Ibl.p!

The Bitgoraj Commmunity Foundation (Polija)

www.trianglecf.org

Triangle Community Foundation (ASV)

www.cumbriafoundation.org

Cumbria Community Foundation (ASV)

www.victoriafoundation.bc.ca

The Victoria Foundation (Kanada)

63



Piezimes







Crsl)esD

BORISA UN INARAS

TETEREVU FONDS

Kopienu filantropijas attistibas programma 2012 - 2017

Mérkis — nostiprinat un attistit kopienu filantropijas konceptu Latvija/Baltija, sniedzot atbalstu
esoso kopienu fondu attistibai un jaunam kopienu fondu izveides iniciativam lauku regionos.

Programmas ietvaros:

» ka macibu bazes un konsultanti iedzivotaju forumu norisei un jaunu kopienu fondu
izveidei darbojas Valmieras novada fonds un Talsu novada fonds;

* sniedz finansialu atbalstu eso$o kopienu fondu darbibai un attistibai uz Tpasiem
noteikumiem konkursa kartiba;

* sniedz finansialu atbalstu jaunu kopienu fondu izveidei Latvija uz TpaSiem
noteikumiem konkursa kartiba;

» attistita kopienu fondu savstarp€jo un starptautisko sadarbibu un pieredzes
apmainu Baltijas [imeni, ka ari tiek dota iespéja paplasinat redzesloku un zinaSanas
gan Rietumos, gan Austrumos;

+ Isteno izglitojoSus pasakumus izpratnes un prasmju veicinaSanai filantropijas
joma.

Plasaka informacija pieejama: www.teterevfond.org

SOPENY
o o® TONDU KUSIIDA

Kopienu fondu kustiba apvieno Latvijas kopienu fondus, lai veicinatu filantropiju un iedzivotaju
[idzdalibu sava novada attistiba. Kopienu fondu kustiba ir nacionalais kompetencu centrs
kopienu filantropijas joma.

Kopienu fonds ir neatkariga labdaribas organizacija, kas darbojas noteikta geografiska
teritorija — pilséta vai novada, piesakot lidzeklus no vietéjiem ziedotajiem un pieskirot tos
vietéjam nevalstiskajam organizacijam vai sabiedribas grupam, lai istenot sabiedriska labuma
meérkus, kas veicina vietéjo attistibu un dzives kvalitati konkréta teritorija. Kopienas fonda
[idzeklus veido daudzu dazadu vietéjo cilvéku un uznémumu ziedojumi dazadiem sabiedriska
labuma meérkiem, ka ari pasvaldibas un citu fondu finanséjums.

Plasaka informacija pieejama: www.kopienufondi.lv
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